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COMPRA PÚBLICA DE INNOVACIÓN  COMPRAS PÙBLICAS DE INOVAÇÃO 

La Compra Pública de Innovación (CPI) es un 
magnífico instrumento, al servicio de la 
Administración, para utilizar los fondos 
públicos en la búsqueda de nuevas soluciones 
y formas de dar respuesta a las necesidades y 
demandas ciudadanas, con el objetivo último 
de ofrecer un mejor servicio a la sociedad. 
 

 As Compras Públicas de Inovação (CPI) são 
um magnífico instrumento, ao serviço da 
Administração, para utilizar os fundos 
públicos na procura de novas soluções e 
formas de responder às necessidades e 
exigências dos cidadãos, com o objetivo 
último de oferecer um melhor serviço à 
sociedade.  

   

Las administraciones públicas deben hacer la 
mejor utilización estratégica posible de la 
contratación pública para mejorar la 
innovación, por ser considerada uno de los 
principales motores del crecimiento europeo. 
La innovación puede contribuir claramente a 
mejorar la calidad y la eficiencia de los servicios 
públicos, y al mismo tiempo dar respuesta a los 
principales retos sociales. 
 

 As administrações públicas devem fazer a 
melhor utilização estratégica possível dos 
contratos públicos para melhorar a 
inovação, que é considerada um dos 
principais motores do crescimento  
europeu. A inovação pode claramente 
contribuir para melhorar a qualidade e a 
eficiência dos serviços públicos,  
respondendo simultaneamente aos 
grandes desafios societais. 
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ESPAÑOL 

Curso 1. Para responsables políticos (HIBRIDO) 
• Fecha y horario: 25 de junio de 2025 de 9 a 13.30 hora portuguesa 
• Responsable: Manuel Varela 
• Lugar: Vila Real de Santo Antonio (Algarve)   
 

Curso 2. Para personal técnico 

Talleres colaborativos para identificación de soluciones tecnológicas y desafíos, proyecto 
RAIA. Talleres. Para personal técnico de gestión de la administración y empresas. 
Curso 2. Sesión 1. Primer Taller híbrido presencial/online 

• Fecha y horario: miércoles 21 de mayo de 9 a 14 hora española 
• Responsable: Mario Romero 
• Lugar: Puebla de Guzmán (Huelva).  

Curso 2. Sesión 2. Segundo Taller híbrido presencial/online 
• Fecha y horario: miércoles 28 de mayo de 9 a 14 hora portuguesa  
• Responsable: Mario Romero 
• Lugar: Mértola (Baixo Alentejo)  

Curso 2. Sesión 4. Tercer Taller híbrido presencial/online 
Fecha y horario: jueves 29 de mayo de 9 a 14 hora portuguesa 

Responsable: Mario Romero 
Lugar: Tavira (Algarve)  

Curso 2. Sesión 5. Parte 1. Dirigido a personal técnico de gestión de la administración y 
empresas 
Curso teórico-práctico sobre levantamiento de retos, CPM y vigilancia tecnológica 

• Fecha y horario: martes 3 de junio de 10 a 12.30 hora española 
• Responsable: Andrea de la Fuente  
• Lugar: ON-LINE  

Curso 2. Sesión 5. Parte 2. Dirigido a personal técnico de gestión de la administración y 
empresas 
Curso teórico-práctico sobre levantamiento de retos, CPM y vigilancia tecnológica 

• Fecha y horario: martes 5 de junio de 10 a 12.30 hora española 
• Responsable: Andrea de la Fuente  
• Lugar: ON-LINE  

 
Curso 2. Sesión 6. Parte 1. Dirigido al personal técnico de gestión de la administración y las 
empresas Curso teórico-práctico sobre tipos de CPI 

• Fecha y horario:  viernes 11 de junio de 10 a 12.30 hora española 
• Responsable: Carlos Jiménez 
• Modalidad: ON-LINE  

Curso 2. Sesión 6. Parte 2. Dirigido al personal técnico de gestión de la administración y las 
empresas Curso teórico-práctico sobre tipos de CPI 

• Fecha y horario:  viernes 13 de junio de 10 a 12.30 hora española 
• Responsable: Carlos Jiménez 
• Modalidad: ON-LINE  

Curso 2. Sesión 7. Parte 1. Dirigido al personal técnico de gestión de la administración y las 
empresas Redacción pliegos CPI 

• Fecha y horario:  miércoles 18 de junio de 10 a 12:30 hora española 
• Responsable: Carlos Jiménez 
•  Modalidad: ON-LINE  

Curso 2. Sesión 7. Parte 2. Dirigido al personal técnico de gestión de la administración y las 
empresas Redacción pliegos CPI 

• Fecha y horario:  viernes 20 de junio de 10 a 12:30 hora española 
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• Responsable: Carlos Jiménez 
•  Modalidad: ON-LINE  

Curso 2. Sesión 8. Parte 1. Dirigido a personal técnico de gestión de la administración y a 
empresas Financiación y ejecución de proyectos de CPI 

• Fecha y horario: martes día 24 de junio de 10 a 12:30 hora española 
• Responsable: Manuel Varela 
• Modalidad: ON-LINE  

Curso 2. Sesión 8. Parte 2. Dirigido a personal técnico de gestión de la administración y a 
empresas Financiación y ejecución de proyectos de CPI 

• Fecha y horario: jueves día 26 de junio de 10 a 12:30 hora española 
• Responsable: Manuel Varela 
• Modalidad: ON-LINE  
 

Curso 3. Dirigido a personal técnico de los servicios jurídicos y de contratación que 
trabajan en las administraciones de la zona de actuación (RAIA) 

Curso 3. Sesión 1. Parte 1. Dirigido a personal técnico de los servicios jurídicos y de 
contratación que trabajan en las administraciones de la zona de la RAIA (visión general de la 
CPI) 

• Fecha y horario: martes día 10 de junio de 10 a 12:30 hora española 
• Responsable: Manuel Varela 
• Modalidad: ON-LINE  

 
 
 
Curso 3. Sesión 1. Parte 2. Dirigido a personal técnico de los servicios jurídicos y de 
contratación que trabajan en las administraciones de la zona de la RAIA (visión general de la 
CPI) 

• Fecha y horario: jueves día 12 de junio de 10 a 12.30 hora española 
• Responsable: Manuel Varela 
• Modalidad: ON-LINE  

Curso 3. Sesión 2. Parte 1: Dirigido a personal técnico de los servicios jurídicos y contratación 
que trabajan en las adm.  zona de la RAIA (gestión de CPMs y redacción de pliegos) 

• Fecha y horario: martes día 17 de junio 10 a 12:30 hora española 
• Responsable: Manuel Varela  
• Modalidad: ON-LINE  

Curso 3. Sesión 2. Parte 2: Dirigido a personal técnico de los servicios jurídicos y contratación 
que trabajan en las adm.  zona de la RAIA (gestión de CPMs y redacción de pliegos) 

• Fecha y horario: martes día 19 de junio 10 a 12:30 hora española 
• Responsable: Manuel Varela  
• Modalidad: ON-LINE  
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CONTENIDOS DE LOS CURSOS 

CURSO 1: RESPONSABLES POLÍTICOS 

Fecha y hora: 25 de junio de 2025 de 9 a 13.30 horas 

Modalidad Híbrido (presencial y online) 

Ponente: Manuel Varela 

Objetivos Proyecto RAIA  
(30 min) 

Presentación realizada por AGAPA 

Resultados alcanzados en 
el proyecto, en materia de 
CPI (20 min) 

Se presentarán especialmente los desafíos o retos identificados en 
los cursos/talleres prácticos ejecutados con anterioridad 

Impacto de un proyecto 
de CPI. (30 min) 

Esta sección permitirá dotarles de una visión de la CPI como 
instrumento al servicio de la Administración para fomentar el uso de las 
innovaciones en beneficio de los territorios rurales. 
Se mostrarán ejemplos concretos de proyectos de CPI y sus 
resultados e impactos. Se presentarán proyectos cercanos a las 
temáticas generales del proyecto RAIA y a los desafíos 
identificados o los que se identifiquen en los cursos y talleres 
que se celebren previamente 

¿Qué es la CPI? Visión 
general, Tipos de CPI  
(30 minutos) 

Se ofrecerá una visión general de la CPI, con el objetivo de informar y 
sensibilizar sobre la existencia de esta herramienta y las 
posibilidades que ofrece, desmitificando su complejidad y 
poniendo en valor las oportunidades que genera para dinamizar 
proyectos que den respuesta a las grandes necesidades de la zona. 

La compra 
catalítica/estratégica y el 
marco de ayudas de 
estado (10 min) 

Esta sección permitirá entender a los asistentes la utilidad de la CPI 
como herramienta de desarrollo territorial, de interés para la 
administración. 

Descanso almuerzo (45 minutos) 

Conocimiento de las 
fuentes de financiación 
de CPI (25 min) 

Se informará en esta sección de las principales fuentes de 
financiación para proyectos de CPI a nivel nacional (en España y 
Portugal) e internacional. 

Colaboración público-
privada en procesos de 
innovación abierta (10 
min) 

Esta sección permitirá entender a los asistentes las dinámicas existentes 
para facilitar/articular la colaboración público-privada dentro de un 
proceso de CPI (CPM, ofertas no solicitadas, etc.). 

Puesta en común de 
necesidades detectadas 
(25 min) 

Se dinamizará un turno de palabra a los participantes para que 
expongan necesidades identificadas (reales o inventadas) en su ámbito 
de actuación para las que podría explorarse la idoneidad de la CPI 
como respuesta. 
Se abrirá así un espacio participativo y de debate en el que Knowsulting 
podrá asesorar sobre la idoneidad de la CPI para dar respuesta a esa 
necesidad. 
Para ello, en la invitación al curso se les habrá lanzado una serie de 
preguntas que les inviten a la reflexión previa a la sesión. 

Ruegos y preguntas (15 min) 

TOTAL: 4 horas 
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TEMARIO - CURSO 2. DIRIGIDO AL PERSONAL TÉCNICO DE GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN Y LAS EMPRESAS  

SESIÓN 1: CONCEPTO CPI E IDENTIFICACIÓN DE RETOS 

Fecha y hora: 13 de mayo de 2025 de 10.30 a 15:30 horas (hora española) 

Lugar: Huelva 

Ponente: Manuel Varela 

Bienvenida institucional 
10:30-10:45 

Presentación del curso, ponentes y objetivos del 
mismo. 

Ambos perfiles 

¿Qué es la CPI? Visión 
general 10:45-11:45 

Se ofrecerá una visión general de la CPI, con el 
objetivo de informar y sensibilizar sobre la 
existencia de esta herramienta y las posibilidades 
que ofrece, desmitificando su complejidad y 
poniendo en valor las oportunidades que genera 
para dinamizar proyectos que den respuesta a las 
grandes necesidades de la zona, nombrando los 
desafíos ya identificados hasta la fecha en el 
proyecto RAIA. 

Ambos perfiles. 

Anatomía de un 
proyecto de CPI 11:45-
12:25 

Esta sección estructurará la sistemática de un 
proyecto de CPI: fases, decisiones clave, 
participantes, plazos, etc. Se pondrán ejemplos 
prácticos cercanos a las temáticas del proyecto RaIA. 

Ambos perfiles. 

Preguntas finales de 
los asistentes 12:25-
12:35 

 Ambos perfiles 

Descanso 12:35-13:00  Sólo perfil 
administración 

Sesión de 
dinamización de 
posibles proyectos de 
CPI 13:00-14:30 

Se presentarán y debatirán las propuestas de 
proyectos de CPI preparadas por los asistentes en 
función de la invitación enviada con el curso (que 
enumerará posibles desafíos en función de los ya 
identificados en el proyecto RAIA) 

Sólo perfiles 
administración 

Cierre de la sesión 
14:30-15:30 

Presentación de conclusiones de la dinamización 
de retos, recordatorio próximas sesiones y cierre 
institucional 

Sólo perfiles 
administración 

TOTAL: 5 horas 

 

CURSO 2. SESIONES 2 y 3 
  

TALLERES COLABORATIVOS DE IDENTIFICACIÓN DE SOLUCIONES TECNOLÓGICAS A 
DESAFIOS PROYECTO RAIA 

Fecha y hora:  
- miércoles y jueves 28 hibrido (presencial y online) en Mértola (Baixo Alentejo) y 29 de mayo en 

Tavira (Algarve) de 9 a 14 horas (hora portuguesa) 

Ponente: Mario Romero 

Talleres prácticos identificación de 
soluciones tecnológicas propuestas 
desde el lado de la oferta que encajen 
con los desafíos planteados en el 
proyecto RAIA:  
Presentación (10 min) 

- 30 min por desafío 
- Pausa 30 min 

Se dinamizará un taller segmentando en 
el tiempo disponible en 8 o 9 desafíos por 
taller (en el proyecto hay un total de 25 
desafíos) dejando por tanto unos 30 
minutos por desafío a debatir con 
entidades del lado de la solución que 
propone para resolver los desafíos 

Perfiles lado de 
la oferta 
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- Cierre sesión (5 min) 

Total: 15 horas (5 horas por taller) 

 

TEMARIO - CURSO 2. SESIÓN 5 PARTE 1: DIRIGIDO AL PERSONAL TÉCNICO DE GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN Y LAS EMPRESAS (CURSO TEÓRICO-PRÁCTICO SOBRE LEVANTAMINETO DE 
RETOS, CPM Y VIGILANCIA TECNOLÓGICA). 

Fecha y hora: martes 3 de junio de 2015 de 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: on-line 

Ponente: Andrea de la Fuente 

Búsqueda de soluciones. Fases 
precontractuales. 
10:00-10:10 Presentación de la sesión 
(10 min) 
10:10-10:30 Vigilancia Tecnológica 
vinculada a retos de CPM (20 min) 
10:30-11:30 Preparación de una CPM 
(60 min) 
11:30-12:00 Gestión eventos CPM (30 
min) 
12:00-12:30 Preguntas y cierre de la 
jornada (30 minutos) 

Esta sección profundizará en los aspectos clave de 
la gestión de las CPMs y las variantes (incluyendo 
la Vigilancia Tecnológica), tanto desde el lado de 
la oferta como de la demanda, que permiten la 
colaboración público-privada de los diferentes 
actores de la cuádruple hélice. 
También se desarrollarán los enfoques más 
reactivos del procedimiento de levantamiento de 
retos. 
Se ilustrarán ejemplos en temáticas cercanas al 
proyecto o con desafío o soluciones ya 
identificados en los talleres previos. 

Ambos 
perfiles 

TOTAL: 2.5 horas 

TEMARIO - CURSO 2. SESIÓN 5 PARTE 2: DIRIGIDO AL PERSONAL TÉCNICO DE GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN Y LAS EMPRESAS (CURSO TEÓRICO-PRÁCTICO SOBRE LEVANTAMINETO DE 
RETOS, CPM Y VIGILANCIA TECNOLÓGICA). 

Fecha y hora: jueves 5 de junio de 2015 de 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: on-line 

Ponente: Andrea de la Fuente 

10:00-11:00 Preparación propuestas 
CPM (60 minutos) 
11:00-11:30 Gestión de entrevistas 
de CPM (30 minutos) 
11:30-12:00 Realización 
conclusiones CPM y análisis de los 
informes (30 min) 
12:00 -12:30 Preguntas finales y 
cierre sesión (30 minutos) 

Esta sección profundizará en los aspectos clave de la 
gestión de las CPMs , tanto desde el lado de la oferta 
como de la demanda, que permiten la colaboración 
público-privada de los diferentes actores de la 
cuádruple hélice. 
Se ilustrarán ejemplos en temáticas cercanas al 
proyecto o con desafío o soluciones ya 
identificados en los talleres previos. 
Se simularán de forma práctica la elaboración de 
propuestas para una CPM y la celebración de una 
entrevista, así como la preparación de la 
documentación asociada al proceso. 

Ambos 
perfiles 

TOTAL: 2,5 horas 
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TEMARIO - CURSO 2. SESIÓN 6 PARTE 1: DIRIGIDO AL PERSONAL TÉCNICO DE GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN Y LAS EMPRESAS (CURSO TEÓRICO-PRÁCTICO SOBRE TIPOS DE CPI). 

Fecha y hora: miércoles 11 de junio de 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Carlos Jiménez 

10:00-10:10 Presentación 
de la sesión (10 minutos) 

Objetivos de la sesión y recordatorio del 
programa de sesiones 

Ambos perfiles 

10:10-11:20 Tipos de CPI: 
Compra Pública 
Precomercial (1:10) 

Esta sección servirá para que los asistentes sean 
conscientes de la herramienta CPP, sus bases 
teóricas, sus condicionantes jurídicos y sus 
aplicaciones habituales. 
Se desarrollarán casos prácticos vinculados a las 
temáticas o desafíos del proyecto invitando, en 
su caso, a personal involucrado en las compras, 
tanto desde el lado del comprador como del 
lado del vendedor. 

Ambos perfiles 

11:20-12:25 Tipos de CPI: 
Compra Pública de 
Tecnología Innovadora 
(1:10) 

Esta sección servirá para que los asistentes sean 
conscientes de la herramienta CPTI, sus bases 
teóricas, sus condicionantes jurídicos y sus 
aplicaciones habituales. 
Se desarrollarán casos prácticos vinculados a las 
temáticas o desafíos del proyecto invitando, en 
su caso, a personal involucrado en las compras, 
tanto desde el lado del comprador como del 
lado del vendedor. 

Ambos perfiles 

12:25-12:30 Cierre sesión 
(5 min) 

 Ambos perfiles 

TOTAL: 2,5 horas  

 

TEMARIO - CURSO 2. SESIÓN 6 PARTE 2: DIRIGIDO AL PERSONAL TÉCNICO DE GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN Y LAS EMPRESAS (CURSO TEÓRICO-PRÁCTICO SOBRE TIPOS DE CPI). 

Fecha y hora: viernes 13 de junio de 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Carlos Jiménez 

10:00-10:10 Presentación de 
la sesión (10 minutos) 

Objetivos de la sesión y recordatorio del programa 
de sesiones 

Ambos perfiles 

10:10-11:20 Tipos de CPI: 
Asociación para la 
innovación (1:10) 

Esta sección servirá para que los asistentes sean 
conscientes de la herramienta API, sus bases 
teóricas, sus condicionantes jurídicos y sus 
aplicaciones habituales. 
Se desarrollarán casos prácticos vinculados a las 
temáticas o desafíos del proyecto invitando, en su 
caso, a personal involucrado en las compras, tanto 
desde el lado del comprador como del lado del 
vendedor. 

Ambos perfiles 
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11:20-11:55 Diferencias 
tipos de CPI 

Repaso de los contenidos de ambas partes de la 
sesión, destacando las diferencias entre los 
distintos tipos de CPI 

Ambos perfiles 

11:55-12:25 Preguntas 
finales (30 min) 

 Ambos perfiles 

12:25-12:30 Cierre de la 
sesión (5 minutos) 

Recordatorio resto de sesiones Ambos perfiles 

TOTAL: 2.5 horas  

 

TEMARIO-CURSO 2. SESIÓN 7 PARTE 1: DIRIGIDO A PERSONAL TÉCNICO GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN Y EMPRESAS (REDACCIÓN PLIEGOS CPI). 

Fecha y hora: miércoles 18 de junio de 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Carlos Jiménez 

10:00-10:10 Presentación de la 
sesión (10 min) 
10:10-12:25 Redacción de 
pliegos técnicos y 
administrativos de CPI  
Cierre de la sesión (5 min) 

En esta sección se repasarán los elementos clave 
que se deben plantear a la hora de redactar 
pliegos técnicos de CPI en cuanto a planteamiento 
y estructura profundizando en el planteamiento de 
requisitos funcionales. Se utilizarán ejemplos 
vinculados a los retos y desafíos del proyecto. 
Como localizar otras licitaciones ejemplo de CPI. 

Sesión teórico – práctica. 
Administración. 

TOTAL: 2.5 horas 

 

TEMARIO-CURSO 2. SESIÓN 7 PARTE 2: DIRIGIDO A PERSONAL TÉCNICO  GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN Y EMPRESAS (REDACCIÓN PLIEGOS CPI). 

Fecha y hora: viernes 20 de junio de 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Carlos Jiménez 

10:00-10:10 Presentación de la 
sesión (10 min) 
10:10-12:25 Redacción de 
pliegos técnicos y 
administrativos de CPI  
Cierre de la sesión (5 min) 

En esta sección se repasarán los elementos clave 
que se deben plantear a la hora de redactar 
pliegos técnicos de CPI en cuanto a planteamiento 
y estructura profundizando en el planteamiento de 
requisitos funcionales. Se utilizarán ejemplos 
vinculados a los retos y desafíos del proyecto. 
Como localizar otras licitaciones ejemplo de CPI. 

Sesión teórico – práctica. 
Administración. 

TOTAL: 2,5 horas 

 

TEMARIO - CURSO 2. SESIÓN 8 PARTE 1: DIRIGIDO AL PERSONAL TÉCNICO DE GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN Y LAS EMPRESAS  
FINANCIACIÓN Y EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE CPI 

Fecha y hora: martes día 24 de junio de 10 a 12:30 (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Manuel Varela 

10:00-10:10 Presentación 
sesión (10 min) 

Objetivos de la sesión y recordatorio del programa de 
sesiones 

Ambos perfiles 
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10:10-11:10 
Conocimiento de las 
fuentes de financiación 
de CPI. (1 hora) 

Se informará en esta sección de las principales fuentes 
de financiación para proyectos de CPI a nivel nacional 
e internacional. 

Administración. Taller de 
trabajo. 

11:10-12:10 Gestión de 
los DPIs preexistentes y 
nuevos (1 hora) 

En esta sección se repasarán aspectos clave que 
deben atenderse a la hora de gestionar los DPIs en un 
procedimiento de CPI, tanto los previos aportados por 
el contratista como los generados durante el proyecto. 

Ambos perfiles. 

12:10-12:30 Preguntas y cierre de la sesión (30 min) Ambos perfiles 

Cierre (5 min) Recordatorio resto de sesiones Ambos perfiles 

TOTAL: 2,5 horas 

 
 
 

TEMARIO - CURSO 2. SESIÓN 8 PARTE 2: DIRIGIDO AL PERSONAL TÉCNICO DE 
GESTIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN Y LAS EMPRESAS (FINANCIACIÓN Y EJECUCIÓN 
DE PROYECTOS DE CPI) 

Fecha y hora: jueves día 26 de junio de 10 a 12:30 (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Manuel Varela 

10:00-10:10 
Presentación sesión 
(10 min) 

Objetivos de la sesión y recordatorio del 
programa de sesiones 

Ambos perfiles 

10:10-11:10 
Seguimiento de 
proyectos de CPI. 
(1 horas) 

En esta sección se repasarán aspectos clave 
en la gestión de proyectos de CPI, incluyendo 
lecciones aprendidas de otros proyectos. 
Todo ello a través de las diferentes 
metodologías de ejecución de proyectos de 
CPI (stage-gate y metodologías ágiles) 
aplicados a casos reales. 

Sesión teórico – práctica. 
Administración. 

11:10-12:10 
Despliegue y/o 
mantenimiento de 
los resultados (1 
horas) 

En esta sección se repasarán fases posteriores al 
contrato de CPI que permitan entender la 
complejidad e importancia de desplegar los 
resultados a nivel organizativo y los costes de 
mantenerlos activos. 

Administración. 

12:10-12:25 
Preguntas finales 
asistentes (15 min) 

 Ambos perfiles 

12:25-12:30 Cierre  
(5 min) 

Recordatorio resto de sesiones Ambos perfiles 

TOTAL: 2,5 horas 

 

TEMARIO - CURSO 3 SESIÓN 1 PARTE 1: DIRIGIDO A PERSONAL TÉCNICO DE LOS 
SERVICIOS JURÍDICOS Y DE CONTRATACIÓN QUE TRABAJAN EN LAS 
ADMINISTRACIONES DE LA ZONA DE LA RAIA (VISIÓN GENERAL DE LA CPI) 

Fecha y horario: martes día 10 de junio de 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Manuel Varela 



                           

PROGRAMA DE CURSOS DE COMPRA PÚBLICA DE INNOVACIÓN 
             

 

10:00-10:10 Presentación de la sesión 
10:10-12:10 ¿Qué es la CPI? Visión general. 
Tipos de CPI: CPP, CPTI y API. 
12:10-12:30 Preguntas finales y cierre de la 
sesión 

Visión general del marco jurídico de 
la CPI y, en detalle, los 
condicionantes a tener en cuenta en 
cada una de sus variantes (incluyendo 
los conflictos de interés). 

Sesión 
teórico 
práctica. 

TOTAL: 2,5 horas  

 
 

TEMARIO - CURSO 3 SESIÓN 1 PARTE 2: DIRIGIDO A PERSONAL TÉCNICO DE LOS 
SERVICIOS JURÍDICOS Y DE CONTRATACIÓN QUE TRABAJAN EN LAS 
ADMINISTRACIONES DE LA ZONA DE LA RAIA (VISIÓN GENERAL DE LA CPI) 

Fecha y horario: jueves día 12 de junio de 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Manuel Varela 

10:00-10:10 Presentación de la sesión 
10:10-11:40 Marco legal de la CPI 
11:40-12:10 Fases de un proyecto de CPI 
12:10-12:30 Preguntas finales y cierre de la 
sesión 

Visión general del marco jurídico de 
la CPI y, en detalle, los 
condicionantes a tener en cuenta en 
cada una de sus variantes (incluyendo 
los conflictos de interés). 

Sesión 
teórico 
práctica. 

TOTAL: 2,5 horas  

 

TEMARIO - CURSO 3 SESIÓN 2 PARTE 1: DIRIGIDO A PERSONAL TÉCNICO DE LOS 
SERVICIOS JURÍDICOS Y DE CONTRATACIÓN QUE TRABAJAN EN LAS 
ADMINISTRACIONES DE LA ZONA DE LA RAIA (GESTIÓN DE CPMs y REDACCIÓN DE 
PLIEGOS). 

Fecha y horario: martes día 17 de junio 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Manuel Varela 

10:00-10:05 Presentación de la 
sesión (5 min) 
10:05-10:50 Planificación y 
gestión de procesos de CPM (45 
minutos) 
10:50-12:10 Redacción de 
pliegos técnicos y 
administrativos de CPI (1 hora y 
30 minutos) 
12:10-12:30 Preguntas finales y 
Cierre de la sesión (20 minutos) 

En esta sección se repasarán los elementos clave 
que se deben plantear a la hora de preparar 
procesos de CPM y redactar pliegos técnicos de 
CPI en cuanto a planteamiento y estructura 
profundizando en el planteamiento de requisitos 
funcionales. Se utilizarán ejemplos vinculados a 
los retos y desafíos del proyecto. Como localizar 
otras licitaciones ejemplo de CPI 

Sesión 
teórico – 
práctica. 
Administrac
ión. 

TOTAL: 2,5 horas  

 

TEMARIO - CURSO 3 SESIÓN 2 PARTE 2: DIRIGIDO A PERSONAL TÉCNICO DE LOS 
SERVICIOS JURÍDICOS Y DE CONTRATACIÓN QUE TRABAJAN EN LAS 
ADMINISTRACIONES DE LA ZONA DE LA RAIA (GESTIÓN DE CPMs y REDACCIÓN DE 
PLIEGOS). 

Fecha y horario: jueves día 19 de junio 10 a 12:30 horas (hora española) 

Lugar: online 

Ponente: Manuel Varela 
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10:00-10:05 Presentación de la 
sesión (5 min) 
10:05-12:00 Redacción de 
pliegos técnicos y 
administrativos de CPI (1:55 
miniutos) 
12:00-12:30 Preguntas finales y 
cierre de la sesión (30 minutos) 

En esta sección se repasarán los elementos clave 
que se deben plantear a la hora de redactar 
pliegos técnicos de CPI en cuanto a 
planteamiento y estructura profundizando en el 
planteamiento de requisitos funcionales. Se 
utilizarán ejemplos vinculados a los retos y 
desafíos del proyecto. Como localizar otras 
licitaciones ejemplo de CPI 

Sesión 
teórico – 
práctica. 
Administrac
ión. 

TOTAL: 2,5 horas  
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PORTUGUÊS 

Curso 1. Para os decisores políticos 
• Data e hora: 25 de junho de 2025, das 9h às 13h30, hora portuguesa 

• Responsável: Manuel Varela 

• Local: Vila Real de Santo Antonio (Algarve)   

 

Curso 2. Para o pessoal técnico 
Curso 2. Sessão 1. Destinado a quadros técnicos de gestão da administração e empresas. Curso 
sobre o conceito de CPI e identificação de desafios 

• Data e hora: 13 de maio de 2025, das 10h30 às 15h30, horário espanhol 

• Responsável: Manuel Varela 

• Localização: Cidade de Huelva.   

Workshops colaborativos para identificação de soluções e desafios tecnológicos, projeto RAIA. 
Oficinas. Para o pessoal técnico de gestão da administração e empresas. 
Curso 2. Sessão 2. Primeiro Workshop Hibrido (presencial e online) 

• Data e hora: Quarta-feira, 28 de maio, das 9h às 14h, hora portuguesa  

• Fundo: Mario Romero 

• Local: Mértola (Baixo Alentejo)  

Curso 2. Sessão 3. Segundo Workshop Hibrido (presencial e online) 

• Data e hora: Quinta-feira, 29 de maio, das 9h às 14h, hora portuguesa 

• Fundo: Mario Romero 

• Localização: Tavira (Algarve)  

Curso 2. Sessão 5. Parte 1. Destinado à gestão técnica de pessoal da administração e empresas 
Curso teórico-prático sobre levantamento de desafios, CPM e relógio tecnológico 

• Data e hora: terça-feira, 3 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Fundo: Andrea de la Fuente  

• Localização: ON-LINE  

Curso 2. Sessão 5. Parte 2. Destinado à gestão técnica de pessoal da administração e empresas 
Curso teórico-prático sobre levantamento de desafios, CPM e relógio tecnológico 

• Data e hora: Terça-feira, 5 de junho, das 10h às 12h30, hora espanhola 

• Fundo: Andrea de la Fuente  

• Localização: ON-LINE  

Curso 2. Sessão 6. Parte 1. Destinado a quadros técnicos de gestão da administração e 
empresas Curso teórico-prático sobre tipos de IPCs 

• Data e hora: Sexta-feira, 11 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Responsável: Carlos Jiménez 

• Modalidade: ON-LINE  

Curso 2. Sessão 6. Parte 2. Destinado a quadros técnicos de gestão da administração e 
empresas Curso teórico-prático sobre tipos de IPCs 

• Data e hora: Sexta-feira, 13 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Responsável: Carlos Jiménez 

• Modalidade: ON-LINE  
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Curso 2. Sessão 7. Parte 1. Destinado a quadros técnicos de gestão da administração e 
empresas Elaboração de cadernos de encargos 

• Data e hora: Quarta-feira, 18 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Responsável: Carlos Jiménez 

•  Modalidade: ON-LINE  

Curso 2. Sessão 7. Parte 2. Destinado a quadros técnicos de gestão da administração e 
empresas Elaboração de cadernos de encargos 

• Data e hora: Sexta-feira, 20 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Responsável: Carlos Jiménez 

•  Modalidade: ON-LINE  

Curso 2. Sessão 8. Parte 1. Destinado a quadros técnicos de gestão da administração e 
empresas Financiamento e execução de projetos PPI 

• Data e hora: terça-feira, 24 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Responsável: Manuel Varela 

• Modalidade: ON-LINE  

Curso 2. Sessão 8. Parte 2. Destinado a quadros técnicos de gestão da administração e 
empresas Financiamento e execução de projetos PPI 

• Data e hora: Quinta-feira, 26 de junho, das 10h às 12h30, hora espanhola 

• Responsável: Manuel Varela 

• Modalidade: ON-LINE  

 

Curso 3. Destinado a quadros técnicos dos serviços jurídicos e contratuais que 
trabalham nas administrações da área de atuação (RAIA) 

Curso 3. Sessão 1. Parte 1. Destinado ao pessoal técnico dos serviços jurídicos e de 
recrutamento que trabalham nas administrações da área RAIA (visão geral do ICC) 

• Data e hora: terça-feira, 10 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Responsável: Manuel Varela 

• Modalidade: ON-LINE  

Curso 3. Sessão 1. Parte 2. Destinado ao pessoal técnico dos serviços jurídicos e de 
recrutamento que trabalham nas administrações da área RAIA (visão geral do ICC) 

• Data e hora: quinta-feira, 12 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Responsável: Manuel Varela 

• Modalidade: ON-LINE  

Curso 3. Sessão 2. Parte 1: Destinado ao pessoal técnico dos serviços jurídicos e de 
contratação que trabalham nos ADMs.  Área RAYA (gestão de CPM e elaboração de 
especificações) 

• Data e hora: terça-feira, 17 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Responsável: Manuel Varela  

• Modalidade: ON-LINE  

Curso 3. Sessão 2. Parte 2: Destinado ao pessoal técnico dos serviços jurídicos e de 
contratação que trabalham no adm.  Área transfronteriça (gestão de CPM e elaboração de 
especificações) 

• Data e hora: terça-feira, 19 de junho, das 10h às 12h30, horário espanhol 

• Responsável: Manuel Varela  

• Modalidade: ON-LINE 
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CONTEÚDOS DOS CURSOS DE COMPRA PÚBLICA DE INOVAÇÃO 
  

CURSO 1: RESPONSÁVEIS POLÍTICOS 
Data e hora: 25 de junho de 2025 das 9:00 às 13:30 horas 
Modo Híbrido: presencial e online 

Palestrante: Manuel Varela 
Objetivos Projeto RAIA Apresentação realizada por AGAPA 

Resultados alcançados no 
projeto, em matéria de CPI 
(20 min) 

Serão apresentados especialmente os desafios ou problemas identificados nos 
cursos/oficinas práticas executados anteriormente 

Impacto de um projeto de 
CPI. (30 min) 

Esta seção permitirá dotar-lhes de uma visão da CPI como instrumento ao 
serviço da Administração para fomentar o uso das inovações em benefício dos 
territórios rurais. 
Serão mostrados exemplos concretos de projetos de CPI e seus 
resultados e impactos. Serão apresentados projetos próximos às 
temáticas gerais do projeto RAIA e aos desafios identificados ou os 
que se identifiquem nos cursos e oficinas que se celebrem 
previamente. 

O que é a CPI? Visão geral, 
Tipos de CPI (30 minutos) 

Será oferecida uma visão geral da CPI, com o objetivo de informar e 
sensibilizar sobre a existência desta ferramenta e as possibilidades que 
oferece, desmistificando sua complexidade e valorizando as oportunidades que 
gera para dinamizar projetos que respondam às grandes necessidades da 
região. 

A compra 
catalítica/estratégica e o 
quadro de ajudas de estado 
(10 min) 

Esta seção permitirá aos participantes entender a utilidade da CPI como 
ferramenta de desenvolvimento territorial, de interesse para a administração. 

Intervalo para almoço (45 minutos) 
Conhecimento das fontes 
de financiamento de CPI 
(25 min) 

Nesta seção, serão informadas as principais fontes de financiamento para 
projetos de CPI a nível nacional (em Espanha e Portugal) e internacional. 

Colaboração público-
privada em processos de 
inovação aberta (10 min) 

Esta seção permitirá aos participantes entender as dinâmicas existentes para 
facilitar/articular a colaboração público-privada dentro de um processo de CPI 
(CPM, ofertas não solicitadas, etc). 

Partilha de necessidades 
detectadas (25 min) 

Será dinamizada uma rodada de palavra aos participantes para que exponham 
necessidades identificadas (reais ou inventadas) em seu âmbito de atuação 
para as quais poderia ser explorada a adequação da CPI como resposta. 
Será aberto assim um espaço participativo e de debate no qual a Knowsulting 
poderá aconselhar sobre a adequação da CPI para responder a essa 
necessidade. 
Para isso, no convite para o curso, será lançada uma série de perguntas que 
os convidem à reflexão prévia à sessão. 

Perguntas e respostas (15 min) 
TOTAL: 4 horas 

 

 

PROGRAMA - CURSO 2. DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DE GESTÃO DA ADMINISTRAÇÃO E 
DAS EMPRESAS 
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SESSÃO 1: CONCEITO DE CPI E IDENTIFICAÇÃO DE DESAFIOS 
Data e Hora: 13 de maio de 2025, das 10:30 às 15:00 (hora espanhola) 
Local: Huelva 
Palestrante: Manuel Varela 
Bem-vinda institucional 
10:30-10:45 

Apresentação do curso, palestrantes e objetivos do 
mesmo. 

Ambos os perfis 

O que é a CPI? Visão 
geral 10:45-11:45 

Será oferecida uma visão geral da CPI, com o objetivo de 
informar e sensibilizar sobre a existência desta ferramenta 
e as possibilidades que oferece, desmistificando sua 
complexidade e valorizando as oportunidades que gera 
para dinamizar projetos que respondam às grandes 
necessidades da região, mencionando os desafios já 
identificados até o momento no projeto RAIA. 

Ambos os perfis 

Anatomia de um projeto 
de CPI 11:45-12:25 

Esta seção estruturará a sistemática de um projeto de 
CPI: fases, decisões-chave, participantes, prazos, etc. 
Serão apresentados exemplos práticos próximos às 
temáticas do projeto RAIA. 

Ambos os perfis 

Perguntas finais dos 
participantes 12:25-12:35 

  Ambos os perfis 

Intervalo 12:35-13:00   Apenas perfil 
administração 

Sessão de 
dinamização de 
possíveis projetos de 
CPI 13:00-14:30 

Serão apresentadas e debatidas as propostas de projetos 
de CPI preparadas pelos participantes com base no convite 
enviado com o curso (que enumerará possíveis desafios 
com base nos já identificados no projeto RAIA) 

Apenas perfil 
administração 

Encerramento da 

sessão 14:30-
15:30 

Apresentação de conclusões da dinamização de desafios, 

lembrete das próximas sessões e encerramento 
institucional. 

Apenas perfil 

administração 

TOTAL: 5 horas 
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CURSO 2. SESSÕES 2 e 3 OFICINAS COLABORATIVAS DE IDENTIFICAÇÃO DE SOLUÇÕES 
TECNOLÓGICAS PARA DESAFIOS DO PROJETO RAIA 

Data e hora: 
• Quarta-feira e quinta-feira, 28 e 29 de maio, presencial e online em Mértola (Baixo Alentejo) e 

Tavira (Algarve), das 9h às 14h (hora portuguesa) 

Palestrante: Mario Romero 
Oficinas práticas de identificação de 
soluções tecnológicas propostas pelo 
lado da oferta que se encaixem com os 
desafios apresentados no projeto RAIA: 

• Apresentação (10 min) 
• 30 min por desafio 
• Pausa de 30 min 
• Encerramento da sessão (5 min) 

  

Será dinamizada uma oficina segmentando o 
tempo disponível em 8 ou 9 desafios por 
oficina (no projeto há um total de 25 
desafios), deixando assim cerca de 30 
minutos por desafio para debater com 
entidades do lado da solução que propõem 
resolver os desafios. 

Perfis do lado 
da oferta 

Total: 15 horas (5 horas por oficina) 

 

PROGRAMA - CURSO 2. SESSÃO 5 PARTE 1: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DE GESTÃO 
DA ADMINISTRAÇÃO E DAS EMPRESAS (CURSO TEÓRICO-PRÁTICO SOBRE 
LEVANTAMENTO DE DESAFIOS, CPM E VIGILÂNCIA TECNOLÓGICA). 

Data e hora: terça-feira, 3 de junho de 2015, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 

Lugar: on-line 

Palestrante: Andrea de la Fuente 
Busca de soluções. Fases pré-
contratuais. 
10:00-10:10 Apresentação da sessão 
(10 min) 
10:10-10:30 Vigilância Tecnológica 
vinculada a desafios de CPM (20 min) 
10:30-11:30 Preparação de uma CPM 
(60 min) 
11:30-12:00 Gestão de eventos CPM 
(30 min) 
12:00-12:30 Perguntas e 
encerramento da jornada (30 min) 
  

Esta seção aprofundará nos aspectos-chave da 
gestão das CPMs e suas variantes (incluindo a 
Vigilância Tecnológica), tanto do lado da oferta 
quanto da demanda, que permitem a colaboração 
público-privada dos diferentes atores da hélice 
quádrupla. 
Também serão desenvolvidas abordagens mais 
reativas do procedimento de levantamento de 
desafios. 
Serão ilustrados exemplos em temáticas 
próximas ao projeto ou com desafios ou 
soluções já identificados nas oficinas 
anteriores. 
  

Ambos os 
perfis 

TOTAL: 2.5 horas 

PROGRAMA - CURSO 2. SESSÃO 5 PARTE 2: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DE GESTÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO E DAS EMPRESAS (CURSO TEÓRICO-PRÁTICO SOBRE LEVANTAMENTO DE 
DESAFIOS, CPM E VIGILÂNCIA TECNOLÓGICA). 
Data e hora: quinta-feira, 5 de junho de 2015, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: on-line 

Palestrante: Andrea de la Fuente 
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10:00-11:00 Preparação de 
propostas CPM (60 minutos) 
11:00-11:30 Gestão de entrevistas 
de CPM (30 minutos) 
11:30-12:00 Realização de 
conclusões CPM e análise dos 
relatórios (30 min) 
12:00-12:30 Perguntas finais e 
encerramento da sessão (30 
minutos) 
  

Esta seção aprofundará nos aspectos-chave da 
gestão das CPMs, tanto do lado da oferta quanto da 
demanda, que permitem a colaboração público-
privada dos diferentes atores da hélice quádrupla. 
Serão ilustrados exemplos em temáticas 
próximas ao projeto ou com desafios ou 
soluções já identificados nas oficinas 
anteriores. 
Serão simuladas de forma prática a elaboração de 
propostas para uma CPM e a realização de uma 
entrevista, assim como a preparação da 
documentação associada ao processo. 
  

Ambos os 
perfis 

TOTAL: 2,5 horas 

  

PROGRAMA - CURSO 2. SESSÃO 6 PARTE 1: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DE GESTÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO E DAS EMPRESAS (CURSO TEÓRICO-PRÁTICO SOBRE TIPOS DE CPI). 
Data e hora: quarta-feira, 11 de junho, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: online 
Palestrante: Carlos Jiménez 
10:00-10:10 
Apresentação da sessão 
(10 minutos) 

Objetivos da sessão e lembrete do programa 
de sessões 

Ambos os perfis 

10:10-11:20 Tipos de CPI: 
  
Compra Pública Pré-
comercial (1:10) 

Esta seção servirá para que os participantes 
compreendam a ferramenta CPP, suas bases 
teóricas, seus condicionantes jurídicos e suas 
aplicações habituais. 
Serão desenvolvidos casos práticos vinculados 
às temáticas ou desafios do projeto, 
convidando, se for o caso, pessoal envolvido 
nas compras, tanto do lado do comprador 
quanto do lado do vendedor. 

Ambos os perfis 

11:20-12:25 Tipos de CPI: 
  
Compra Pública de 
Tecnologia Inovadora 
(1:10) 

Esta seção servirá para que os participantes 
compreendam a ferramenta CPTI, suas bases 
teóricas, seus condicionantes jurídicos e suas 
aplicações habituais. 
Serão desenvolvidos casos práticos vinculados às 
temáticas ou desafios do projeto, convidando, se 
for o caso, pessoal envolvido nas compras, tanto 
do lado do comprador quanto do lado do 
vendedor. 

Ambos os perfis 

12:25-12:30 
Encerramento da sessão 
(5 min) 

  Ambos os perfis 

TOTAL: 2,5 horas 
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PROGRAMA - CURSO 2. SESSÃO 6 PARTE 2: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DE GESTÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO E DAS EMPRESAS (CURSO TEÓRICO-PRÁTICO SOBRE TIPOS DE CPI). 
Data e hora: sexta-feira, 13 de junho, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: online 
Palestrante: Carlos Jiménez 
10:00-10:10 
Apresentação da sessão 
(10 minutos) 

Objetivos da sessão e lembrete do programa de 
sessões 

Ambos os perfis 

10:10-11:20 Tipos de 
CPI: 
 Associação para a 
Inovação (1:10) 

Esta seção servirá para que os participantes 
compreendam a ferramenta API, suas bases 
teóricas, seus condicionantes jurídicos e suas 
aplicações habituais. 
 Serão desenvolvidos casos práticos vinculados às 
temáticas ou desafios do projeto, convidando, se 
for o caso, pessoal envolvido nas compras, tanto 
do lado do comprador quanto do lado do 
vendedor. 

Ambos os perfis 

11:20-11:55 Diferenças 
entre tipos de CPI 

Revisão dos conteúdos de ambas as partes da 
sessão, destacando as diferenças entre os 
distintos tipos de CPI 

Ambos os perfis 

11:55-12:25 Perguntas 
finais (30 min) 

  Ambos os perfis 

12:25-12:30 
Encerramento da sessão (5 
minutos) 

Lembrete das próximas sessões Ambos os perfis 

TOTAL: 2.5 horas 
 

TEMARIO-CURSO 2. SESIÓN 7 PARTE 1: DIRIGIDO A PERSONAL TÉCNICO GESTIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN Y EMPRESAS (REDACCIÓN PLIEGOS CPI). 
Data e hora: quarta-feira, 18 de junho, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: online 
Palestrante: Carlos Jiménez 
10:00-10:10 
Apresentação da sessão 
(10 min) 
10:10-12:25 Redação de 
editais técnicos e 
administrativos de CPI 
 Encerramento da sessão 
(5 min) 

Nesta seção serão revisados os elementos-chave 
que devem ser considerados ao redigir editais 
técnicos de CPI em termos de planejamento e 
estrutura, aprofundando no planejamento de 
requisitos funcionais. Serão utilizados exemplos 
vinculados aos desafios e problemas do projeto. 
Como localizar outras licitações exemplo de CPI. 

Sessão teórico-prática. 
Administração. 

TOTAL: 2.5 horas 
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PROGRAMA - CURSO 2. SESSÃO 7 PARTE 2: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DE GESTÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO E DAS EMPRESAS (REDAÇÃO DE EDITAIS CPI). 

Data e hora: sexta-feira, 20 de junho, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: online 
Palestrante: Carlos Jiménez 
10:00-10:10 Apresentação 
da sessão (10 min) 
10:10-12:25 Redação de 
editais técnicos e 

administrativos de CPI 
 Encerramento da sessão (5 
min) 
  

Nesta seção serão revisados os elementos-chave 
que devem ser considerados ao redigir editais 
técnicos de CPI em termos de planejamento e 
estrutura, aprofundando no planejamento de 

requisitos funcionais. Serão utilizados exemplos 
vinculados aos desafios e problemas do projeto. 
Como localizar outras licitações exemplo de CPI. 

Sessão teórico-prática. 
Administração. 

TOTAL: 2.5 horas 
 

 

PROGRAMA - CURSO 2. SESSÃO 8 PARTE 1: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DE GESTÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO E DAS EMPRESASFINANCIACIÓN Y EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE CPI. 
FINANCIAMENTO E EXECUÇÃO DE PROJETOS DE CPI 
Data e hora: terça-feira, 24 de junho, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: online 
Palestrante: Manuel Varela 
10:00-10:10 
Apresentação da sessão 
(10 min) 

Objetivos da sessão e lembrete do programa de 
sessões 

Ambos os perfis 

10:10-11:10 
Conhecimento das 
fontes de 
financiamento de CPI 
(1 hora) 

Nesta seção serão informadas as principais fontes de 
financiamento para projetos de CPI a nível nacional e 
internacional. 

Administração. Oficina de 
trabalho. 

11:10-12:10 Gestão 
dos DPIs 
preexistentes e novos 
(1 hora) 

Nesta seção serão revisados aspectos-chave que 
devem ser atendidos na gestão dos DPIs em um 
procedimento de CPI, tanto os prévios fornecidos 
pelo contratante quanto os gerados durante o 
projeto. 

Ambos os perfis 

12:10-12:30 Perguntas e encerramento da sessão (30 min) Ambos os perfis 
Encerramento (5 
min) 

Lembrete das próximas sessões Ambos os perfis 

TOTAL: 2,5 horas 
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PROGRAMA - CURSO 2. SESSÃO 8 PARTE 2: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DE GESTÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO E DAS EMPRESAS (FINANCIAMENTO E EXECUÇÃO DE PROJETOS DE CPI) 

Data e hora: quinta-feira, 26 de junho, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: online 
Palestrante: Manuel Varela 
10:00-10:10 
Apresentação da sessão 
(10 min) 

Objetivos da sessão e lembrete do programa 
de sessões 

Ambos os perfis 

10:10-11:10 
Seguimiento de 
proyectos de CPI. (1 
horas) 

Nesta seção serão revisados aspectos-chave na 
gestão de projetos de CPI, incluindo lições 
aprendidas de outros projetos. 
 Tudo isso através das diferentes metodologias de 
execução de projetos de CPI (stage-gate e 
metodologias ágeis) aplicadas a casos reais. 

Sessão teórico-prática. 
Administração. 

11:10-12:10 
Desdobramento e/ou 
manutenção dos resultados 
(1 hora) 

Nesta seção serão revisadas fases posteriores ao 
contrato de CPI que permitam entender a 
complexidade e importância de desdobrar os 
resultados a nível organizacional e os custos de 
mantê-los ativos. 
  
 

Administração. 

12:10-12:25 Perguntas finais 
dos participantes (15 min) 

  Ambos os perfis 

12:25-12:30 Cierre 
(5 min) 

Lembrete das próximas sessões Ambos os perfis 

TOTAL: 2,5 horas 
 

PROGRAMA - CURSO 3 SESSÃO 1 PARTE 1: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DOS SERVIÇOS 
JURÍDICOS E DE CONTRATAÇÃO QUE TRABALHAM NAS ADMINISTRAÇÕES DA ZONA DA RAIA 
(VISÃO GERAL DA CPI) 
Data e horário: terça-feira, 10 de junho, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: online 
Palestrante: Manuel Varela 
10:00-10:10 Apresentação da sessão 
10:10-12:10 O que é a CPI? Visão geral. Tipos 
de CPI: CPP, CPTI e API. 
12:10-12:30 Perguntas finais e encerramento 
da sessão 
  

Visão geral do quadro jurídico da CPI e, 
em detalhe, os condicionantes a ter em 
conta em cada uma de suas variantes 
(incluindo os conflitos de interesse). 

Sessão 
teórico-
prática. 

TOTAL: 2,5 horas 
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PROGRAMA - CURSO 3 SESSÃO 1 PARTE 2: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DOS SERVIÇOS 
JURÍDICOS E DE CONTRATAÇÃO QUE TRABALHAM NAS ADMINISTRAÇÕES DA ZONA DA RAIA 
(VISÃO GERAL DA CPI) 
Data e horário: quinta-feira, 12 de junho, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: online 
Palestrante: Manuel Varela 
10:00-10:10 Apresentação da sessão 
10:10-11:40 Quadro legal da CPI 
11:40-12:10 Fases de um projeto de CPI 
12:10-12:30 Perguntas finais e 
encerramento da sessã 
  

Visão geral do quadro jurídico da CPI e, 
em detalhe, os condicionantes a ter em 
conta em cada uma de suas variantes 
(incluindo os conflitos de interesse). 

Sessão 
teórico-
prática. 

TOTAL: 2,5 horas 
 

PROGRAMA - CURSO 3 SESSÃO 2 PARTE 1: DESTINADO AO PESSOAL TÉCNICO DOS SERVIÇOS 
JURÍDICOS E DE CONTRATAÇÃO QUE TRABALHAM NAS ADMINISTRAÇÕES DA ZONA DA RAIA 
(GESTÃO DE CPMs E REDAÇÃO DE EDITAIS) 
Data e horário: terça-feira, 17 de junho, das 10:00 às 12:30 (hora espanhola) 
Lugar: online 
Palestrante: Manuel Varela 
10:00-10:05 Apresentação da 
sessão (5 min) 
0:05-10:50 Planejamento e gestão 
de processos de CPM (45 minutos) 
10:50-12:10 Redação de editais 
técnicos e administrativos de CPI (1 
hora e 30 minutos) 
12:10-12:30 Perguntas finais e 
encerramento da sessão (20 
minutos) 
  
  

Nesta seção serão revisados os elementos-chave que 
devem ser considerados ao preparar processos de CPM e 
redigir editais técnicos de CPI em termos de 
planejamento e estrutura, aprofundando no 
planejamento de requisitos funcionais. Serão utilizados 
exemplos vinculados aos desafios e problemas do 
projeto. Como localizar outras licitações exemplo de CPI. 
  
  

Sessão 
teórico-
prática. 
Administraçã
o 
  
  
  
  
  

TOTAL: 2,5 horas 
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TEMARIO - CURSO 3 SESIÓN 2 PARTE 2: DIRIGIDO A PERSONAL TÉCNICO DE LOS SERVICIOS 
JURÍDICOS Y DE CONTRATACIÓN QUE TRABAJAN EN LAS ADMINISTRACIONES DE LA ZONA DE LA 
RAIA (GESTIÓN DE CPMs y REDACCIÓN DE 
PLIEGOS). 
Fecha y horario: jueves día 19 de junio 10 a 12:30 horas (hora española) 
Lugar: online 
Ponente: Manuel Varela 
10:00-10:05 Apresentação da 

sessão (5 min) 
10:05-12:00 Redação de editais 
técnicos e administrativos de CPI 
(1:55 minutos) 
12:00-12:30 Perguntas finais e 
encerramento da sessão (30 
minutos) 
  

Nesta seção serão revisados os elementos-chave que 

devem ser considerados ao redigir editais técnicos de 
CPI em termos de planejamento e estrutura, 
aprofundando no planejamento de requisitos 
funcionais. Serão utilizados exemplos 
vinculados aos desafios e problemas do 
projeto. Como localizar outras licitações 
exemplo de CPI. 

Sessão teórico-

prática. 
Administração 

TOTAL: 2,5 horas 
 


