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(plan estratégico de bioeconomia circular)

Introduccion y Justificacion

La Bioeconomia circular y su cardcter trasversal se configura como una
oportunidad Unica para abordar de manera integral desafios sociales
interconectados, como la seguridad alimentaria, la dependencia de los
recursos fosiles, la escasez de recursos naturales y el cambio climdtico, al
tiempo que consigue un desarrollo econdmico sostenible. (FAO)

Es en este contexto donde la investigacion e innovacion cobran especial
importancia, su rol en la implantacion de soluciones innovadoras para la
produccion de bioproductos nuevos y sostenibles (como refuerza nuestra
capacidad para sustituir las materias primas fosiles en sectores muy
relevantes de la industria europea, nacional y regional.

El Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario ceiA3) compuesto
por las universidades de Almeria, Cadiz, Cordoba, Huelva y Jaén, con
IFAPA y CSIC como centros asociados, con mds de 4000 investigadores,
trabaja para favorecer la transferencia de todo el conocimiento e
innovacion de sus grupos a traves de la generacion de proyectos de |+D+i
que refuerzan la colaboracion de los agentes de la cuadruple hélice en el
dmbito de la Bioeconomia. La Bioeconomia, se trata de un sector
estratégico para el campus hacia donde se dirigen:

-~ Las investigaciones de sus grupos confiriendo una mayor
especializacion de los actores, consolidando la excelencia cientifica
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e impulsando a su vez el liderazgo industrial de las empresas del
sector.

-~ Las actuaciones del propio ceiA3, transversalizando en todas sus
dreas de Bioeconomia como prioridad.

Los objetivos generales de la estrategia son:
-~ Promover la especializacion en materia de Bioeconomia.

-~ Favorecer la agregacion y la interconexion entre agentes y la
cuddruple hélice.

-~ Y posicionarse como referente internacional en Bioeconomia.

El presente documento sirve como guia del campus para el correcto
alcance y cumplimiento de sus objetivos, configurando al ceiA3 como un
referente de la Bioeconomia andaluza en el dmbito regional, nacional e
internacional.

Marco institucional y normativo: Contexto (europeo, nacional y

regional)

Contexto Europeo

En Europa tras una primera estrategia en materia de Bioeconomia del afio
2012, en noviembre de 2019, el Consejo adoptd sus conclusiones sobre la
Estrategia de Bioeconomia actualizada ftituladas “Una bioeconomia
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sostenible para Europa: reforzar la conexion entre la economia, la
sociedad y el medio ambiente”.

Tal y como se define en la Estrategia Europea de Bioeconomia “La
bioeconomia abarca fodos los sectores y sistemas basados en los
recursos biologicos (animales, plantas, microorganismos y biomasa
derivada, incluidos los residuos orgdnicos), sus funciones y principios.
Incluye, constifuyendo un nexo enfre ellos, los ecosistemas ferrestres y
marinos y los servicios que prestan,; fodos los sectores de produccion
primaria que utilizan y producen recursos biologicos (agriculfura,
silvicultura, pesca y acuiculfura); y fodos los secfores economicos e
industriales que utilizan recursos y procesos biologicos para producir
alimenfos, piensos, bioproductos, energia y servicios. Para poder fener
éxifo, la bioeconomia europea debe articularse en forno a la sostenibilidad
y la circularidad. Ello impulsard la renovacion de las industrias, la
modernizacion de los sistemas de produccion primaria y la profeccion del
medio ambiente, y potenciard asimismo la biodiversidad” (Comision
Europeq, 2018).

Comunicado de la Cumbre Mundial de Bioeconomia 2018 la peticion
urgente de aumentar el didlogo y colaboracion en materia de
sostenibilidad en 1+D y en capacitacion: “con miras a los grandes desafios
de la sociedad, pedimos con urgencia un aumento en el didlogo
multilateral y la colaboracion en | + D en bioeconomia, en particular
investigacion sobre sostenibilidad y cambio global, gobernanza y creacion
de capacidades” (Comunicado Cumbre Global de Bioeconomia, 2018).

Horizonte Europa

El nuevo programa marco de la Unién Europea para la investigacion y la
innovacion que tendrd lugar entre 2021 a 2027. Busca conseguir sus
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ambiciosos objetivos econdmicos, de sociedad y objetivos econdmicos, asi
como maximizar el impacto de las inversiones financieras, el programa
debe atraer a los mejores investigadores y las compafiias mds
innovadoras. Este nuevo programa marco continuard en la direccion:

-~ Establecer un marco legal con reglas simplificadas.
~» Administracion digital.
-~# Un sistema de evaluacion justo, transparente y obijetivo.

-~ Andlisis de datos, diseminacidn y explotacion para la creacion de
valor.

-~ Guia y soporte a los participantes.

Estd organizado en tres pilares: (1) Ciencia abiertq, (2) Retos Globales y
competitividad industrial y (3) Innovacion abierta. Las principales
novedades aprendidas del programa anterior son: la creacion del Consejo
Europeo de la Innovacion, y las misiones de investigacion e innovacion
ademds de fortalecer las posibilidades de asociacion, una politica de
ciencia abierta, nueva aproximacion a las asociaciones y difundir la
excelencia. En el plano de la Bioeconomia contempla el cluster 6 alineado
con el Green Deal y la propia estrategia europea en la materia.

EIP-Agri

Iniciativa Europea para alinear innovacion y desarrollo rural priorizando la
Bioeconomia y la sostenibilidad ambiental como dreas prioritarias.
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Contexto Nacional
Estrategia Espariola de Bioeconomia

En linea con Europa en el dmbito nacional se dinamiza en 2016 la
Estrategia Espafiola de Bioeconomia "Horizonte 2030" donde cabe
destacar como obijetivos estratégicos:

- Mejorar la competitividad e internacionalizacion de las empresas
existentes.

-~ Nuevas actividades economicas y nuevos puestos de trabajo con
nuevos desarrollos cientificos y tecnoldgicos.

-# Posicionamiento de Bioeconomia como drea de innovacion
estratégica basada en el conocimiento.

-~ Alcanzar potencial de desarrollo en 15 afios.

El dmbito de la estrategia "incorpora como sectores objeto de atencion al
agroalimentario, integrado por la agricultura, ganaderia, pesca,
acuicultura y elaboracion y comercializacion de alimentos, como uno de
los que estd actuando como motor de nuestras exportaciones, al sector
forestal y de derivados de la madera, al de los bioproductos industriales,
obtenidos con o sin una transformacion bioquimica o bioldgica de la
materia orgdnica generada por nuestra sociedad, y no utilizada en el
consumo humano y animal, asi como al de la bioenergia obtenida de la
biomasa o el de los servicios asociados a los entornos rurales”.

El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) se alinea con la
EIP-Agri dinamizando la Red Rural Nacional y tiene como una de las dreas
de accion la bioeconomia.
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Contexto Regional
RIS3 Andalucria / 54 Andalucia

La estrategia de Innovacion de Andalucia 2014-2020 (RIS3) aprobada por
Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de 24 de
febrero destaca el potencial del ceiA3 como instrumento clave en el drea
de Agroalimentacion, drea prioritaria en la S4 y el periodo de
programacion 2021-2027.

PAIDI Andalucia

Con respecto al Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(PAIDI), la actuacion del ceiA3 se encuentra perfectamente alineada con
su objetivo fundamental que es convertir el sistema de ciencia-tecnologia-
innovacion en un motor de desarrollo socioeconémico que permita a
Andalucia mejorar la cohesion social y territorial, impulsando la
competitividad empresarial y potenciando la rentabilidad social,
ambiental, cultural y econémica de la ciencia y el conocimiento en general.

Estrategia Andaluza de Bioeconomia Circular

A nivel regional, en la Estrategia de Bioeconomia Circular de Andalucia
(Junta de Andalucia, 2018), aprobada en el afio 2018, los objetivos
estratégicos marcados son:

- Mejorar la sostenibilidad y competitividad de los sectores
agroalimentario, pesquero, y forestal, fomentando el uso de
prdcticas innovadoras que favorezcan y desarrollen una economia
circular.
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-~ |Impulsar la competitividad de las industrias que trabajen con
recursos biolégicos, fomentando la innovacion, la generacion de
conocimiento y la transferencia de tecnologia.

-~ Fomentar la reutilizacion de los recursos, agua, gases, nutrientes
y el aprovechamiento de los residuos y restos vegetales para
obtener otros productos, usos o energias.

-~ Favorecer la investigacion, innovacion y la cudlificacion
relacionada con la bioeconomia.

-~ Reforzar la coordinacion interadministrativa, y las sinergias con
otros planes y programas de trabajo de distinto dmbito.

En la Estrategia Andaluza de Bioeconomia Circular se reconoce al
ceiA3 como entidad clave en el dmbito de la [+D+i+F asociado a la
bioeconomia en Andalucia sefialando al ceiA3 y sus grupos de
investigacion como una de las fortalezas del sistema. Asi mismo
destaca en lo relativo a la innovacién “precisamente en términos de
innovacion, tal y como menciona el Acuerdo de formulacion de la
Estrategia Andaluza de Bioeconomia Circular, Andalucia cuenta con
Universidades, Campus de Excelencia Internacional (ceiA3), Centros y
Grupos de Investigacion y Formacion, tanto publicos como privados,
que pueden proporcionar recursos y materiales a la vez que un
entorno adecuado para favorecer la investigacion y la transferencia
de técnicas innovadoras en todos los dmbitos”, lo que alentard al
cambio necesario (Junta de Andalucia, 2018).
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introduccion a la (estrategia de bioeconomia del ceiA3)

El Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario (ceiA3) compuesto
por las Universidades de Almeria, Cddiz, Cérdoba, Huelva y Jaén, con
IFAPA y CSIC como centros asociados, trabaja para favorecer la
transferencia a través de la generacion de proyectos de |+D+i que
refuercen la colaboracion entre pymes y Universidades en el ambito de la
Bioeconomia.

Tras la primera aproximacion al marco conceptual las distintas estrategias
en materia de Bioeconomia, todas ellas coinciden en que el reto es
desarrollar sistemas productivos de base biologica sostenibles basados
es la circularidad vy, tanto por su peso medioambiental como por su
relevancia econdmica y social, se presta especial atencién al sector
agroalimentario como uno de los principales sistemas productivos a tener
en cuenta en el territorio europeo, nacional y regional.

En un contexto donde investigacion e innovacion cobran especial
importancia en la implantacion de soluciones innovadoras para promover
la produccion mediante sistemas sostenibles donde se incida en el uso
sostenible y recirculacion de los recursos biologicos y se minimicen los
residuos, el desarrollo de nuevas cadenas de valor basadas en la
produccion de bioproductos o se aumente el valor afiadido de las mismas
mediante el uso de los subproductos, las universidades y centros de
innovacion que cuentan con avalada experiencia en el desarrollo de lineas
juegan un rol estratégico apoyando a las empresas en la consecucion de
estos objetivos y favorecer la innovacion sostenible de los sistemas
productivos.

La innovacion precisa el acompafiamiento de los sistemas productivos de
una formacion especializada y capacitacion en materia de bioeconomia
que se plantea asimismo como una necesidad clave para favorecer los
ecosistemas de innovacion y la profesionalizacion del sector. En este
ambito el apoyo a nuevas empresas que apoyen al proceso de innovacion
se considera asimismo fundamental.

Todo ello debe ir acompafiado de la concienciacion y coparticipacion en el
disefio de acciones de todos los actores de la cadena incluyendo a
consumidores y la propia sociedad que son un factor fundamental para
garantizar a medio y largo plazo el éxito de las medidas implementadas
mediante un proceso de disefio “bottom-up”.

Es por ello por lo que, en ese contexto y alineado con todas estas politicas
y estrategias, el drgano de gobierno del ceiA3, el Consejo Rector aprueba
el 27 de febrero de 2018 la bioeconomia como linea estratégica
transversal del campus y desde entonces se trabaja para favorecer la
formacion y la transferencia del conocimiento e innovacion de sus grupos
a través de acciones y proyectos de 1+D+i que refuerzan la colaboracion
de los agentes de la cuddruple hélice en el dmbito de la Bioeconomia, la
divulgacion cientifica y la concienciacion de la Sociedad y apoyar a un
sector agroalimentario innovador, circular y sostenible.

Se trata de un sector estratégico para el campus hacia donde se dirigen
las investigaciones de sus grupos confiriendo una mayor especializacion
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de los actores, consolidando la excelencia cientifica e impulsando a su vez
el liderazgo industrial de las empresas del sector.

Entre las ventajas regionales de apoyo a la "Investigacion e innovacion en
agroindustriay alimentacion saludable” de la estrategia RIS3 Andalucia, se
hace mencion expresa al ceiA3 como activo de referencia para la
promocion de sinergias entre actores.

Alineamiento de la estrategia con principios y dreas ceiA3:

Potencial y Retos

El ceiA3 tiene 3 principios fundacionales y 4 dreas de actuacion, la
estrategia se alinea con estos principios y dreas:

Principios transversales

Los principios fundacionales del ceiA3 y sobre los que se basard la
estrategia de Bioeconomia propuesta serd la especializacion, la
agregacion y la internacionalizacion para constituirse como referente
internacional en Bioeconomia.

Especializacion en agroalimentacion: Bioeconomia

La Especializacion es otro de los principios fundacionales del ceiA3, siendo
el sector agroalimentario andaluz un sector estratégico para la economia
de la region tanto desde un punto de vista econémico, social y ambiental.
La especializacion en el “agro” se plantea en todas sus dreas pero en
especial en la de transferencia y en docencia y empleabilidad. Con esta
estrategia se da un paso mds en la especializacion focalizando en el drea
de la Bioeconomia los esfuerzos en especializacion.

estrategia ceiA3 de bioeconomia

Agregacion de instituciones

El principio de Agregacion sinérgica entre instituciones es uno de los
principios bdsicos sobre los que pivotardn las estrategias del ceiA3 y se
concibe a 2 niveles:

-~ Agregacion de los integrantes del campus: promoviendo el
trabajo conjunto entre instituciones integrantes del ceiA3 y el
desarrollo bajo un mismo en cada una de sus dreas o ejes
estratégicos: 1+D — innovacion y transferencia — docencia -
divulgacion y comunicacion.

-~ Agregacion y busqueda de sinergias entre integrantes del ceiA3
y otros agentes para fomentar la interconexion con el sector y
promover la cuddruple hélice: agentes del sector, instituciones
publicas o administraciones y sociedad en general.

Internacionalizacion

La internacionalizacion serd una linea de accion, que se concibe de forma
transversal, en la prdctica totalidad de las actuaciones que se llevan a
cabo, pues alcanza y apoya las actuaciones que se llevan a cabo dentro
de las estrategias descritas de mejora docente, investigacion, e impulso
de la transferencia e innovacion y difusion a todos los niveles.

La infernacionalizacion como las principales dreas geogrdficas
estratégicas del ceiA3 son Europa, Iberoameérica y los paises del
Mediterrdneo y con cardcter general, ademds de las acciones realizadas
por las propias universidades, desde el consorcio se reforzardn las
siguientes actuaciones:
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-~ El establecimiento de puentes y convenios con universidades
extranjeras de referencia en materia agroalimentaria.

-~ La puesta en marcha de programas de internacionalizacion, asi
como de movilidad Internacional de estudiantes de grado y
postgrado, egresados recientes, investigadores y docentes. Con
especial atencion a Europa e Iberoamérica como destinos
estratégicos.

-~ La conexion entre los clusteres/Redes de investigacion ceiA3 con
Redes Internacionales docentes y de investigacion afines.

Potencial y retos en Bioeconomia por dreas del ceiA3

Area estratégica: Fomento de la excelencia en /+D

Potencial del ceiA3 en el Eje

Los mds de 300 grupos de investigacion y cerca de 400 investigadores
adscritos al campus de excelencia avalan la excelencia cientifica del
campus que cuenta con equipos innovadores que buscan soluciones
creativas para la industria agroalimentaria empleando las técnicas mds
avanzadas. Los 302 grupos de investigacion que componen el ceiA3 estdn
estructurados en 7 clusteres de relevancia para la Bioeconomia, como es
el caso del Agricultura Sostenible o Bioenergias.

Cabe destacar la participacion en proyectos y alineamiento de las
investigaciones con las temdticas incluidas bajo el concepto de llevadas a
cabo en los Ultimos afios. Las lineas temdticas se agrupan en:

-~ Alimentacion y Salud.
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- Agricultura Sostenible.

-~ Biotecnologia Animal.

- Biotecnologia Vegetal.

~# Seguridad Alimentaria.

-~ Tecnologias Agroalimentarias y Bioenergias.

-~ Comercializacion, empresas y marketing agroalimentario.

Retos en el Eje

Desde el consorcio ceiA3 se trabajard para reforzar y dar a conocer el
potencial en 1+D+i de nuestros investigadores y la consecucion de los
siguientes obijetivos:

- Reto 1.1. Mejorar el posicionamiento del campus de excelencia
internacional agroalimentario ceiA3, de sus integrantes, en Europa
como referente internacional en I[+D+i en Bioeconomia
agroalimentaria.

~~ Reto 1.2. Alinear las lineas de trabajo de investigadores e
instituciones integrantes del campus con politicas sectoriales -
horizontales y promover acciones de conjuntas y de colaboracion.

-~ Reto 1.3. Incrementar el éxito y retorno en iniciativas europeas de
ciencia y tecnologia de dmbito agroalimentario, en especial H2020
y Horizonte Europa promoviendo la participacion tanto de los Gl del
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ceiA3, su agregacion y especializacion como del propio consorcio
ceiA3 como 6rgano de gestion del CEl.

~'# Reto 1.4. Fomento de las movilidades e intercambios con
Universidades, centros de investigacion e instituciones relevantes
con Europa y Paises 3° con especial atencion a Iberoameérica.

Area estratégica: Fomento de la conexion con el sector y la
Transferencia

Potencial del ceiA3 en el Eje

La transferencia es uno de los principios fundacionales clave del ceiA3. El
campus se define como un elemento de cohesion entre la comunidad
cientifica, la Administracion y la industria del sector, promoviendo el
desarrollo de multiples actividades conjuntas en el dmbito
agroalimentario. Asimismo cabe destacar la participacion en proyectos y
alineamiento de las investigaciones con las temdticas incluidas bajo el
concepto de Bioeconomia llevadas a cabo en los Ultimos afios y la
prospeccion a futuro donde cabe resaltar la especial experiencia en el
dmbito de proyectos innovadores tanto regionales como nacionales de
GO que tienen como principal fin la innovacion vinculada a los sistemas
agroalimentarios sostenibles y promover los territorios rurales mediante la
colaboracion entre agentes del sector y del conocimiento.

Tanto a nivel del propio consorcio ceiA3 como a nivel de investigadores del
ceiA3 se ha participado en una veintena de proyectos relacionados con la
Bioeconomia, tanto en su reto especifico de H2020, como en otros
programas europeos tales como el Programa LIFE, Coal and Steel, 7
Programa Marco o diferentes ERA-NETSs.

estrategia ceiA3 de bioeconomia

Entre las actuaciones de apoyo, impulsadas por el CEl, relacionadas con el
emprendimiento, se convocan anualmente los premios A3BT! para
recompensar las mejores ideas y proyectos de empresa.

El ceiA3, con sus instituciones integrantes, tiene como potencial, su capital
relacional de ambito empresarial en el sector agroalimentario, avalados
por convenios, acciones y contratos con empresas, y desarrollo de
actuaciones de formacion y docencia (empleabilidad) ligadas al sector
(TFM 'y doctorados en empresas), Proyectos de Compra publica
innovadora, Proyectos de transferencia y dinamizacion de Patentes, EBT,
etc. Asimismo, se cuenta con una infraestructura integrada por
laboratorios, plantas piloto, fincas, etc.

Retos en el Eje

Desde el consorcio ceiA3 se trabajard para reforzar y dar a conocer el
potencial en 1+D+i de nuestros investigadores y la consecucion de los
siguientes obijetivos:

- Reto 2.1. Mejorar el posicionamiento del campus de excelencia
internacional agroalimentario ceiA3 en Europa como referente
internacional en transferencia en la digitalizacién ligado a la
agroalimentacion.

~~ Reto 2.2. Alinear las lineas de trabajo de investigadores e
instituciones integrantes del campus con las demandas o
requerimientos del sector empresarial.

-~ Reto 2.3. Incrementar el éxito y retorno en iniciativas regionales,
nacionales y europeas de transferencia de dmbito agroalimentario,
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con participacion del sector empresarial (como los GO e iniciativas
de la EIP-Agri o IA (Innovation Action) de Horizonte Europa)
promoviendo la parficipacion tanto de los Gl del ceiA3, su
agregacion y especializacion como del propio consorcio ceiA3 como
organo de gestion del CEl.

-~ Reto 2.4. Fomentar la vinculacion y la colaboracién en el dmbito
del ceiA3 con el sector empresarial agroalimentario espariol

- Reto 2.5. Fomento de las movilidades e intercambios con
empresas con Europa y Paises 3° con especial atencion a
Iberoameérica.

Area estratégica: Mejora docente y la empleabilidad

Potencial del ceiA3 en el Eje

Las Universidades que componen el ceiA3 imparten docencia reglada
agroalimentaria que se adscribe al campus teniendo un amplio porcentaje
de ella un peso especifico importante en contenidos docentes de dreas
relacionadas con la Bioeconomia en 24 de los 100 grados, 18 de los 80
mdsteres, asi como en cursos de especializacion como los Training
Network Courses del ceiA3 en los que se ha priorizado la bioeconomia en
sus 3 ultimas convocatorias.

Retos en el Eje

En el dmbito del ceiA3, las universidades integrantes, dardn continuidad a
sus acciones para el incremento de la mejora docente vinculada al
campus y la empleabilidad en linea con su adaptacion Espacio Europeo

estrategia ceiA3 de bioeconomia

Educacion Superior, desde el consorcio se reforzard en particular las
acciones orientadas a la mejora de la empleabilidad y la especializacion
agroalimentaria con los siguientes retos:

~# Reto 3.1.
Bioeconomia.

Alinear oferta y demanda en formacion en

-~ Reto 3.2. Formar profesionales cualificados y acordes con las
demandas del sector.

-~ Reto 3.3. Posicionar al ceiA3 con sus universidades integrantes
como centro de docencia referente internacional en formacion en la
materia.

-~ Reto 3.4. Promover la interconexion con sector y el territorio.

Area estratégica: Campus Modelo social sostenible:
COMUNICACION Y DIFUSION

Potencial del ceiA3 en el Eje

La estrategia de comunicacion de la estrategia de Bioeconomia del sector
agroalimentario del ceiA3 va completamente en linea con la Mision,
Valores y Finalidad del propio Consorcio ceiA3.

La agregacion es otro de los objetivos transversales en todas las
actuaciones del Consorcio ceiA3. Por ello, el Gabinete de Comunicacién
del Consorcio ceiA3 trabaja de forma conjunta y coordinada con los cinco
gabinetes de comunicacion de las cinco universidades agregadas. De esta
forma, conseguimos una doble funcion: reforzar el concepto de unidn y el
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valor afiadido que supone la pertenencia al ceiA3 y obtener un efecto
multiplicador y un mayor impacto en los mensajes enviados.

El ceiA3 constituye un claro ejemplo de la denominada Cuddruple Hélice
por ser elemento vertebrador del dmbito de la Investigacion, Sector,
Administracion y Sociedad. En consecuencia, la comunicacion institucional
del Consorcio ceiA3 tendrd en cuenta estos cuatro grupos de interés, para
utilizar el mensaje y canal adecuado segun la ocasion y cumplir con su
objetivo de reforzar la imagen de la entidad y comunicar lo que hace y
como lo hace.

Divulgacion cientifica

Las acciones de divulgacion cientifica planteadas por el Consorcio ceiA3, y
en linea con las pautas recogidas en el Libro Blanco de las Unidades de
Cultura Cientifica y de la Innovacion por la Fundacion Espafiola para la
Ciencia y la Tecnologia (FECYT), tienen como primordial objetivo acerca la
realidad investigadora del Consorcio ceiA3 a la sociedad, en general. De
forma coordinada con los gabinetes, unidades de cultura cientifica de las
universidades ceiA3, IFAPA y CSIC. En este contexto de divulgacion
cientifica, desde el Consorcio ceiA3 también se promueve la participacion
conjunta del Consorcio con las universidades en los eventos de divulgacion
cientifica con mayor impacto.

Por ultimo, tanto el consorcio como las propias instituciones integrantes
del ceiA3, cuentan con Unidad de Cultura Cientifica reconocida UCC para
dar soporte a la divulgacion cientifica y desarrollar acciones destinadas a
la sociedad.

estrategia ceiA3 de bioeconomia

Elaboracion de Estrategias de comunicacion asociadas a la
estrategia

Ademds de disefiar y realizar la estrategia de la entidad, se trabaija en la
elaboracion y ejecucion de estrategias de comunicacion asociadas a
proyectos regionales, nacionales e internacionales en los que trabaja el
Consorcio, por ejemplo, los proyectos de Grupos Operativos, Programas
Erasmus +, H2020, etc.

Organizacion de eventos, jornadas, talleres, workshops ...

El eje temdtico 4 del Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario
Consorcio ceiA3 hace referencia a la constitucion del Campus como un
MODELO SOCIAL INTEGRAL Y DE INTERACCION CON SU ENTORNO. Por ello,
tanto desde el Consorcio como desde las propias universidades
integrantes, se realiza un importante esfuerzo por incluir entre sus
programas actividades de indole social, que acerquen la comunidad
universitaria al conjunto de la sociedad y viceversa.

Retos en el Eje

- Reto 4.1. Visibilizar el cardcter estratégico del ceiA3 en
Bioeconomia.

- Reto 4.2. Visibilizar potencial y acciones de |+D, Formacion,
empleabilidad, etc. del ceiA3 en Bioeconomia.

- Reto 4.3. Concienciar a sociedad de la importancia de la
Bioeconomia.



Mision y vision de la estrategia Bioeconomia circular ceiA3

Palabras Clave

Bioeconomia, RIS3, S4, Agroalimentario, Transferencia, Divulgacion,
Sostenibilidad, Circularidad, Valor afiadido, Uso eficiente de recursos,
Bioproductos.

Definicion: (Comision Europea, 2018)

“La bioeconomia abarca todos los secfores y sistemas basados en los
recursos biologicos (animales, planfas, microorganismos y biomasa
derivada, incluidos los residuos orgdnicos), sus funciones y principios.
Incluye, constifuyendo un nexo enfre ellos, los ecosistemas ferrestres y
marinos y los servicios que prestan; fodos los sectfores de produccion
primaria que Utilizan y producen recursos biologicos (agriculfura,
silvicultura, pesca y acuiculfura); y fodos los secfores economicos e
industriales que utilizan recursos y procesos biologicos para producir
alimentos, piensos, bioproductos, energia y servicios. Para poder fener
exito, la bioeconomia europea debe articularse en forno a la sostenibilidad
y la circularidad. Ello impulsard la renovacion de las industrias, la
modernizacion de los sistemas de produccion primaria y la proteccion de/
medlio ambiente, y potenciard asimismo la biodiversidad.”

Ambito y actores claves de actuacion de la estrategia

Actores dmbito ceiA3: El fomento de la bioeconomia circular en el sector
agroalimentario, se trata de un drea estratégico para el campus hacia
donde se dirigen:

-~ Universidades y centros asociados al ceiA3.

estrategia ceiA3 de bioeconomia

-~ Investigadores y Gl.
-~ Docentes y directores de Grados Mdsteres y doctorados.
~'# Consorcio ceiA3.
< Alumnos.
Ofros actores clave para la implementacion de la estrategia:
-~ Administraciones competentes en la materia.
-~ Sector agroalimentario /Sector empresarial.
-~ Representantes del territorio.

-~ Participantes en Redes, Plataformas, iniciativas relevantes de la
femdtica.

- Sociedad.
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Obijetivos de la Estrategia ceiA3 de Bioeconomia

El principal objetivo de la estrategia es promover y apoya la sostenibilidad
del sector agroalimentario haciendo hincapié en la Bioeconomia
consolidando al ceiA3 como un referente internacional en la materia. Para
lo cual se plantean como los principales objetivos de la Estrategia del
ceiA3.

Objetivos especificos ligados a ejes de actuacion

-~ Favorecer el alineamiento de todas las dreas y actuaciones de los
integrantes del CEl con las politicas y estrategias regionales,
nacionales y europeas en materia de Bioeconomia.

-~ Promover y fortalecer las acciones conjuntas en [+D y la
transferencia de conocimiento cuyos fines se alineen con una
produccion agroalimentaria sostenible.

-~ Reforzar 'y promover formacion y capacitacion, la
profesionalizacion del sector y la empleabilidad de egresados de
Universidades ceiA3 en Bioeconomia.

- Visibilizar y posicionar la investigacion e innovacion de excelencia
llevada a cabo en las universidades y centros asociados del ceiA3,
promover la divulgacion y la concienciacion de la sociedad.
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Objetivos Generales (transversales)

Especializacion en materia de Bioeconomia.

-~ Favorecer la agregacion y la interconexion entre agentes y la

cuddruple hélice.

Internacionalizacion.
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(plan de accién de la estrategia de bioeconomia): por ejes de actuacion

De cara a los proximos afos, y siendo conscientes de la importancia que
la Comision Europea le presta a esta dreq, se considera estratégico y
necesario concentrar las acciones en 4 grandes bloques o ejes de
actuacion en materia de Bioeconomia:

1. Reforzar el posicionamiento estratégico del ceiA3 y su
alineamiento con politicas de Bioeconomia.

2. Especializacion y refuerzo del potencial de [+D+i y la transferencia
al sector.

3. Favorecer la formacion especializada en la materia y el fomento
de la empleabilidad.

4. Coordinacion, compromiso y concienciacion de los diferentes
actores, que transmitan la importancia y oportunidades que
representa esta drea.

. )
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Ejes de actuacion

Eje 1: Alineamiento con politicas

En lo relativo a reforzar el alineamiento del ceiA3 con politicas, iniciativas y
estrategias regionales, nacionales e internacionales en materia de
Bioeconomia se destaca como caso de €éxito la participacion activa del
campus en las correspondiente estrategias nacional y regional a través de
la participacion en el Observatorio Espafiol de Bioeconomia y en el disefio
de la Estrategia Andaluza de Bioeconomia circular tanto por parte de
investigadores ceiA3 como del propio campus aunando y representando
los intereses de sus instituciones integrantes y aportando su experiencia
en la materia. Se focalizard en 2 acciones:

Accion 1.1. Participacion en Plataformas o Grupos de
trabajo

Plataformas o Grupos de trabajo o de expertos promovidos por la
Administracion con especial atencion a europeq, espafiola y andaluza que
favorezcan la canalizacion de informacion bidireccional. Destacando el
alineamiento con la Estrategia Andaluza de Bioeconomia circular y su
Cluster y/o asociacion.
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Accion 1.2. Participacion en Plataformas y Redes
internacionales

Que se focalicen en materia de Bioeconomia o que tengan la Bioeconomia
como una de sus dreas prioritarias como Innovagro o EIT-Food. Asimismo,
se dinamizard la formalizacion de acuerdos o convenios con instituciones
relevantes como IICA.

Eje 2: Reforzar el potencial de I+D+iy la transferencia al sector

Las acciones propuestas se focalizardn en 2 grupos de acciones:
Accion 2.1. Especializacion estratégica y agregacion ceiA3

Acciones una especializacion estratégica como punto de partida donde se
establecerd, analizard, categorizard y desarrollard la dinamizacion del
potencial del ceiA3 a traveés de las siguientes tareas:

-~ Catalogacion de potencial ceiA3 en Bioeconomia:

- Gl: categorizacion del potencial de los Gl e investigadores
a diferentes niveles: Expertos, Dinamizadores, e
Interesados 'y mantenimiento de la Informacion
actualizada de Gl ceiA3 en Bioeconomia.

- Anadlizar la capacidad en el dmbito de la investigacion e
innovacion de los grupos en el drea de Bioeconomia.
Catalogacion 1+D: Gl - proyectos — patentes — CPI.

- Formacion y docencia: oferta formativa especializada.

- Disefio de especializacion y Dinamizacion a través de un Grupos
de expertos.

estrategia ceiA3 de bioeconomia

- Promover la constitucion de Grupos de expertos en
diferentes temdticas de interés Dinamizacion del HUB
regional de expertos.

- Fomento de la constitucion de equipos multidisciplinares
entre investigadores del ceiA3 de diferentes dreas pero
que se complementen y puedan dar respuestas globales
a problemadticas concretas del sector.

- Agregacion y Fomento de sinergias entre Gl ceiA3 a través:

- Fomento de acciones conjuntas.

- Dinamizar acciones entre investigadores del ceiA3 como
workshops, talleres, reuniones, efc.

- Dinamizar y apoyar con especial atencion a aquellas
ofertas que se centren en la Bioeconomia y se promuevan
por mds de una universidad o agente colaborador del
ceiA3.

Accion 2.2. Acciones de fomento de interconexion sector
investigador y agroalimentario

En este dmbito, se procederd favorecer la Transferencia al sector,
identificando posibles inversiones publicas y privadas, localizar las
demandas del sector y canalizarlas hacia la comunidad investigadora
para buscar soluciones innovadoras a sus problemas. El andlisis de las
demandas y necesidades del sector posibilitara el disefio y desarrollo de
la estrategia de especializacion y transferencia ceiA3-sector
agroalimentario.
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Actuar como un elemento de cohesion entre la comunidad cientifica, la
Administracion y la industria del sector, promoviendo el desarrollo de
multiples actividades conjuntas en el dmbito agroalimentario.

- Contacto, Reuniones y encuentros B2B con agentes del sector
Visitas a empresas del tejido productivo agroalimentario de
Andalucia, que permitan acercar las ofertas y demandas de
innovacion en el sector.

-~ Organizacion y participacion en eventos:

- Foros y seminarios Grupos de trabajo.

- Workshops temdticos, talleres que fomenten Ila
participacion de investigadores y/o empresas para
fomentar la fertilizacion cruzada.

- Jornada Regionales de Especializacion.

- Asistencia a ferias especializadas y foros empresariales. ..

- Fomentar la vinculacion con paneles de empresas, firmas de
convenios, etc.

Accion 2.3. Capitalizacion de resultados y busqueda de
financiacion

A lo largo de esta actuacion se analizardn Participacion en Proyectos,
Dinamizacion y fomento de la puesta en marcha de proyectos en esta
drea. Participa en proyectos tanto temdticos como trasversales del dmbito
como: Grupos operativos de la EIP-Agri, proyectos de Transferencia, Next-
Generation y propuestas proyectos del programa Horizonte Europa
Cluster 6.
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Tareas

~» Asesoramiento personalizado a investigadores y sector
agroalimentario en Andalucia, dando soluciones innovadoras y
mejorando la colaboracion con los diferentes agentes del sector:
empresas e instituciones tanto publicas como privadas.

~» Apoyo a la interconexion, consultoria de proyectos y propuestas y
en la busqueda de financiacion.

~» Apoyo formacion personal CEl - universidades — Gl y Capacitacion
de personal.

Eje 3: Fomento de acciones de Formacion y Empleabilidad

En esta actuacion se procederd a promover acciones de fomento de:

Accion.3. 1. Visibilizar Oferta formativa: Reglada y No
reglada y ofras acciones Conjuntas

-~ Visibilizar la formacion especializada en Bioeconomia en el marco
del ceiA3:

- Promoviendo la agregacion principalmente entre
instituciones integrantes en el dmbito de la docencia como
mdsteres o cursos conjuntos.

- Difundir y reforzar la visibilidad de la oferta académica de
grado, mdster y doctorado promoviendo su adecuacion
de acuerdo a las demandas del sector agroalimentario y
a la especializacion de sus grupos de investigacion.
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- Promover formacion “dual” y la participacion de los
agentes del sector agroalimentario y empresarial en
oferta docente a diferentes niveles.

Accion. 3.2. Dinamizacion mediante priorizacion de la
Bioeconomia en Convocatorias

Priorizacion de la Bioeconomia en las lineas de ayuda del
campus. En el marco de las ayudas del ceiA3 se priorizaran
aquellas acciones propuestas que se alineen con esta linea
estratégica como: las acciones para el cumplimiento de sus
objetivos, en su objetivo de incrementar conexion con la actualidad

del

sector agroalimentario y favorecer la empleabilidad y el

emprendimiento destacan promover acciones como:

1.

Programas de fomento de la formacion de alto nivel como
los "Training Network Courses", cursos de especializacion en
el marco de temdticas técnicas concretas relacionadas con
la agroalimentacion.

los programas que favorecen la empleabilidad e
intferconexion con la empresa como los programas de
realizacion TFM en empresas, las prdcticas en empresas y
centros de referencia internacional.

Los programas de ayudas para Docentes en mdsteres
agroalimentarios.

Programas de fomento de la empleabilidad como el
concurso A3BT! de creacion de empresas.

estrategia ceiA3 de bioeconomia

Accion 3.3. Promover la empleabilidad especializada en
bioeconomia agroalimentaria

-~ Reforzar la empleabilidad y el emprendimiento de los egresados
del Campus de Excelencia favoreciendo su formacion prdctica en
empresas, TFM empresas, etc.

~# Promover la internacionalizacion de la oferta docente de dmbito
del ceiA3, asi como programas de movilidades internacionales.

Eje 4: Visibilidad y acciones a la sociedad

En esta actuacion se favorecerd las acciones de visibilidad hacia la
sociedad su alineamiento en el dmbito de la bioeconomia en 3 bloques de
accion:

Accion 4.1. Organizacion y participacion en eventos

Y otras acciones como Rutas e innovacion, Jornadas y Puertas abiertas de
los centros de investigacion al sector.

Accion 4.2. Promover la divulgacion cientifica

-'» Notas, medios, RRSS, web.

-~ Redlizacion de videos cortos (pildoras informativas) sobre
investigaciones relevantes, que serdn trasladadas al sector,
fomentando el conocimiento del mismo y de la sociedad sobre los
avances cientificos y tecnolégicos de los grupos de investigacion.
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Accion 4.3. Priorizacion de la Bioeconomia en
convocatorias de visibilidad

2~ En las actuaciones y lineas de ayuda del campus. En el marco de
las ayudas del ceiA3 se priorizardn aquellas acciones propuestas
que se dlineen con esta linea estratégica como: El apoyo a la
celebracion 'y participacion en Eventos y Congresos
agroalimentarios.

OBJETIVOS GENERALES l cEiag s sraTESY

* Reforzar vinculo del tejido conacimiento y tejide productivo agroalimentario
* Promover la I+D+i en el sector agroalimentario : Mejorar su productividad, sostenibilidad y competitividad
* Favorecer la formacion adecuada a las demandas del sector y la empleabilidad

* Promover la visibilidad de ceiA3 - como referente en BIOECONOMIA agroalimentaria

IEAMIENTO ESTRATEGICO. OE1:

n politicas relevantes: Internacionales, europeas, nacionales y regionales
rtenencia Plataformas, Redes , Socios estratégicos...

ACCIONES DE FORMACION y EMPLEABILIDAD:OE3
» Oferta docente, agregacion, formacién
= Fomento empleabilidad, pricticas en empresas, emprendimiento

= Priorizacion en programas de ayuda ceiA3 de empleabilidad y docencia

VISIBILIDAD Y ACCIONES A LA SOCIEDAD : OE4
ﬁ Eventos Notas Prensa/Boletines- Digitales Videos- Redes Sociales-Web-Folletos/Enaras..

estrategia ceiA3 de bioeconomia

Indicadores

Indicadores de Eje 1: Alineamiento con politicas

2~ Numero de Grupos de trabaijo.

2~ Pertenencia y/o Participaciones en Redes y plataformas
(iniciativas relevantes).

Indicadores de Eje 2: Reforzar potencial de [+D+i vy
transferencia al sector

2~ Gl categorizados / Grupos de expertos dinamizados/ expertos
implicados.

2~ N° acciones con sector.
2~ N° Proyectos en ejecucion / N° Propuestas presentadas.

Indicadores de Eje 3: Fomento de acciones de Formacion y
Empleabilidad

2~ Cuantificacién de Oferta formativa en Bioeconomia.
2~ Priorizacién de convocatorias/ Ayudas concedidas.

Indicadores de Eje 4: Visibilidad y acciones a la sociedad

2~ N° acciones de visibilidad.

90
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(gobernanza y gestién)

Gobernanza

La gobernanza de la estrategia pivotard en la gobernanza del propio
consejo rector del ceiA3 el consejo rector integrado por los 5 Rectores
integrantes del ceiA3 presidido por la universidad de Cérdoba.

La ejecucion prdctica de la misma se gestionard a través de los Equipos de
Gobernanza y coordinacion del ceiA3 y de las Universidades:
principalmente a través de la Comision permanente del ceiA3 integrado
por los 5 Vicerrectores de las 5 universidades y el coordinador académico
y la direccion gerencia del ceiA3.

La coordinacion y direccion ejecutiva de la estrategia se ejecutard a traveés
de:

-~ Enrique Quesada Moraga. Coordinador General del ceiA3.
~# M Dolores de Toro Jordano. Direccion — Gerencia ceiA3.

Comité cientifico-técnico

En el marco del Hub regional se informara sobre el estado de la estrategia
y estd integrado por agentes del sector investigadores de las
universidades del ceiA3.

estrategia ceiA3 de bioeconomia

Para acometer esta estrategia se contard con un equipo de gestion
multidisciplinar con experiencia en preparacion de proyectos,
conocimientos de las politicas tanto transversales de 1+D como sectoriales
de agroalimentacion, transferencia y difusién y comunicacion.

Para cada una de las dreas desarrolladas por el equipo del érgano de
gestion del ceiA3 (consorcio) se establecerdn vias para la coordinacion y
se reforzar@ con wuna colaboracion bilateral con las dreas
correspondientes de cada una de las universidades de universidades y
centros colaboradores ceiA3 para generar efecto multiplicador y ganar
sinergias. En la estrategia participardn:

Gestion del personal de consorcio se estructurard en las siguientes
unidades:

-'# Gobernanza: Direccion Gerencia.
-~ Oficina de Proyectos.
- Administracion/Gestion - Econémica — Internacional.

~# Gabinete de Comunicacion — UCC+i.
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(marco financiero)

Plan Plurianual del ceiA3 2019-2021

Fuentes de Financiacion

-~ Financiacion Operativa: EG UCO y PECAS.
-~ Proyectos:

- FEDER: PAIDI — AgroMIS — LIFEWATCH.
- FEADER GO Regionales y Nacionales.
- H2020.

- ERASMUS +.

~» SANTANDER.

-~ Oftras fuentes de financiacion concedidas que se encuentren
alineadas con la temdtica:

- como Next-Generation, H2020 y Horizonte Europe.

El disefio de la estrategia se ha desarrollado con el apoyo del Proyecto
“BIOECONOMIA Y AGROINDUSTRIA 4.0: HACIA LA TRANSFORMACION
DIGITAL DEL SECTOR AGROALIMENTARIO ANDALUZ".

Inversién subvencionada con fondos FEDER por la Junta de Andalucia a través de la Consejeria de
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(monitoreo y evaluacion)

Anualmente se hard seguimiento de las acciones. Se informard al Consejo
Rector anualmente su aprobacion la memoria de acciones ejecutadas
previo informe a la Comision permanente del ceiA3 integrado por los 5
Vicerrectores de las 5 universidades y el coordinador académico y la
direccion gerencia del ceiA3.

estrategia ceiA3 de bioeconomia
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(plan estratégico de desarrollo rural)

Introduccion y Justificacion

El desarrollo rural y su cardcter trasversal se configura como una
oportunidad Unica para abordar de manera integral desafios sociales
interconectados como el crecimiento demogrdfico, el abastecimiento de
alimentos, el cambio climdtico, el mantenimiento de los ecosistemas
asociados a las zonas rurales, y ofrece ademds la oportunidad del
desarrollo econémico sostenible y la diversificacion de productos y
servicios.

El Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario ceiA3) compuesto
por las universidades de Almeria, Cadiz, Cordoba, Huelva y Jaén, con
IFAPA y CSIC como centros asociados, con mds de 4000 investigadores,
trabaja para favorecer la transferencia de todo el conocimiento e
innovacion de sus grupos a traves de la generacion de proyectos de |+D+i
que refuerzan la colaboracion de los agentes de la cuadruple hélice en
varios de sus dmbitos como el Desarrollo Rural. El Desarrollo Rural, se trata
de un sector estratégico para el Campus hacia donde se dirigen:

> Las investigaciones de sus grupos confiriendo una mayor
especializacion de los actores, consolidando la excelencia
cientifica e impulsando a su vez el liderazgo del sector en todas
las fases de la cadena.

-~ Las actuaciones del propio ceiA3, transversalizando en todas sus
dreas el Desarrollo Rural como prioridad.

estrategia ceiA3 de desarrollo rural

Siendo los principales objetivos generales de la estrategia:
2~ Alineamiento con las politicas regionales y europeas.

2~ Favorecer la agregacion y la interconexion entre agentes y la
cudadruple hélice promoviendo la interaccion con los agentes del
territorio rural como GDR.

~~ Reforzar y promover formacion y capacitacion orientado a
poblacion rural.

El presente documento sirve como guia del campus para el correcto
alcance y cumplimiento de sus obijetivos, configurando al ceiA3 como un
referente del apoyo al Desarrollo Rural en la Comunidad andaluza y tanto
en el dmbito regional, nacional e internacional.

Marco institucional y normativo: Contexto (europeo, nacional y

regional)

Contexto Europeo

El desarrollo rural, tal y como viene recogido en la politica agricola comun
(PAC), contribuye al dinamismo y la viabilidad economica de las
comunidades rurales, por medio del segundo pilar de la PAC, que incluye
medidas para fortalecer los sectores agroalimentario y forestal de la UE,
la sostenibilidad medioambiental y el bienestar de las zonas rurales en
general.
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Los tres objetivos a largo plazo del desarrollo rural para la Unién Europea
son:

~» Fomentar la competitividad de la agricultura.

< Garantizar la gestion sostenible de los recursos naturales y la
accion por el clima.

- Lograr un desarrollo territorial equilibrado de las economias y
comunidades rurales, incluida la creacién y conservacion del
empleo.

A nivel internacional, la Organizaciéon de las Naciones Unidas, promueve
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), dentro de los cuales se
plantea el desarrollo rural sostenible en distintos dmbitos, configurdndose
el medio rural como pieza clave para satisfacer en sus diferentes dmbitos
de actividad (territorial, socioeconémico, agrario, forestal, ambiental,
sindical, mujeres, jovenes, etc.) varios de los ODS:

IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DEGENTE

DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

@”ﬁ al

10 REDUCCION DE LAS ﬂlllllll‘ Y 2 an“ﬂmm‘ 1 ACCION
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‘:’ ﬁﬁéﬁ coO &

1 VDA PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS LOS DBJETIVOS
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El medio rural ofrece una gran oportunidad para afrontar los retos
planteados por cada uno de estos ODS. Las oportunidades del medio rural
se asientan sobre su cardcter multifuncional y sobre los bienes que provee
al conjunto de la sociedad. Sin embargo, como consecuencia de una
evolucion del sector agrario en la que durante décadas se ha producido
una elevada migracion hacia las urbes, existe un despoblamiento rural
asociado a la falta de oportunidades laborales y a la brecha en cuanto a
la prestacion de servicios, que ha implicado el abandono de ecosistemas
centenarios y a una falta de relevo generacional que compromete la
continuidad de la produccién primaria en un desafiante contexto de
crecimiento demogrdfico mundial. Es por ello, que la labor de los
profesionales que se asientan en las zonas rurales debe ser dignificada al
tiempo que se garantice para ellos y sus familias una calidad de vida y
servicios adecuados en los territorios que ocupan.

En el dmbito de la agriculturay el medio rural, de acuerdo con la Estrategia
Europa 2020 vy los objetivos generales de la Politica Agricola Comun, la
innovacion se considera una prioridad transversal indispensable para
lograr los objetivos de la politica rural europea.

Es en este contexto, la investigacion y la innovacion desempefian un
importante papel agregador tanto de la comunidad cientifica como del
sector, y orientan las lineas de accion de los investigadores para obtener
soluciones innovadoras adaptadas a la sociedad, ya sea mejorando la
eficiencia y/o la calidad de vida de los productores o mejorando su
competitividad.

Horizonte Europa

Para poner en marcha un proyecto de innovacion sobre agricultura existen
distintas fuentes de financiacion, tales como la politica europea de



ceiA3

desarrollo
rural y

desarrollo rural o el programa europeo de investigacion e innovacion
Horizonte 2020 y el nuevo programa Horizonte Europa

El nuevo programa marco de la Union Europea para la investigacion y la
innovacion que tendrd lugar entre 2021 a 2027. Busca conseguir sus
ambiciosos objetivos econdmicos, de sociedad y objetivos econdmicos, asi
como maximizar el impacto de las inversiones financieras, el programa
debe atraer a los mejores investigadores y las compafiias mds
innovadoras. Este nuevo programa marco continuard en la direccion:

-~ Establecer un marco legal con reglas simplificadas.
~# Administracion digital.
-~ Un sistema de evaluacion justo, transparente y obijetivo.

-~ Andlisis de datos, diseminacion y explotacion para la creacion de
valor.

-~ Guia y soporte a los participantes.

Esta organizado en tres pilares: (1) Ciencia abierta, (2) Retos Globales y
competitividad industrial y (3) Innovacion abierta. Las principales
novedades aprendidas del programa anterior son: la creacion del Consejo
Europeo de la Innovacion, y las misiones de investigacion e innovacion
ademds de fortalecer las posibilidades de asociacion, una politica de
ciencia abierta, nueva aproximacion a las asociaciones y difundir la
excelencia. En lo relativo al Desarrollo rural dentro del Cluster 6 contempla
acciones especificas para su dinamizacion.

estrategia cei/A3 de desarrollo rural

EIP-Agri

La Asociacion Europea de Innovacion de agricultura productiva y
sostenible (AEI-AGRI o EIP-Agri en inglés) pretende acelerar la innovacion
en el sector agrario, para lograr una agricultura competitiva que produzca
mds con Menos recursos y menor impacto ambiental.

El objetivo es lograr una agriculiura mds competitiva, eficiente y
respetuosa con el medio ambiente, contribuyendo a garantizar un
suministro estable de alimentos, piensos y biomateriales.

Mediante la AEI-AGRI se pretende mejorar el intercambio y la transferencia
de conocimientos desde el dmbito de la investigacion al de la aplicacion
prdctica en los siguientes dmbitos:

-~ Productividad agricola, produccion y eficiencia en el uso de
recursos.

-# Bioeconomia.

-~ Biodiversidad, servicios prestados por ecosistemas vy
funcionalidad del suelo.

-~ Productos y servicios innovadores en la cadena de suministro.

~» Consumidores: calidad y seguridad alimentaria y estilos de vida
sanos.

A efectos prdcticos, los actores principales de la implementacion de la AEI-
AGRI son los grupos operativos. Estos grupos estardn formados por las
partes interesadas en resolver o abordar un problema concreto o
aprovechar una oportunidad mediante el conocimiento y la innovacion, y
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se creardn por iniciativa propia. La mision del grupo es definir un proyecto
concreto que debe actuar para intentar resolver un problema o
aprovechar una oportunidad determinada en los sectores agrario, forestal
y dlimentario. Los grupos estardn formados por, al menos, dos
componentes, y podrdn ser agricultores, ganaderos, investigadores,
empresas, asesores, empresas del sector agroalimentario, entre otros. Un
pilar fundamental en la apuesta por la innovacion es el intercambio de
conocimientos y la divulgacion.

Contexto Nacional

El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) se alinea con la
EIP-Agri dinamizando la Red Rural Nacional. La puesta en comun de los
proyectos y de los grupos operativos se realiza especialmente a través de
la Red Rural Nacional y la Red Europea EIP-Agri. La implementacion de la
AEI-AGRI a través de los Programas de Desarrollo Rural (PDR) se realizan
dentro de la medida 16 de cooperacion, que se incluye en el Reglamento
UE 1305/2013, de ayudas a desarrollo rural a través del fondo FEADER. En
el caso de Esparia, la medida se incluye en los PDR autonémicos, asi como
en el Programa Nacional de Desarrollo Rural 2014-2020.

Contexto Regional
RIS3 Andalucia / 54 Andalucia

La estrategia de Innovacion de Andalucia 2014-2020 (RIS3) aprobada por
Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de 24 de
febrero destaca el potencial del ceiA3 como instrumento clave en el drea
de Agroalimentacion, drea prioritaria en la S4 y el periodo de
programacion 2021-2027.

estrategia cei/A3 de desarrollo rural

PAID! Andalucria

Con respecto al Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(PAIDI), la actuacion del ceiA3 se encuentra perfectamente alineada con
su objetivo fundamental que es convertir el sistema de ciencia-tecnologia-
innovacion en un motor de desarrollo socioeconémico que permita a
Andalucia mejorar la cohesion social y territorial, impulsando la
competitividad empresarial y potenciando la rentabilidad social,
ambiental, cultural y econdmica de la ciencia y el conocimiento en general.

Plan de Desarrollo Rural Andalucia 201714-2020

El Marco Estratégico Comun incluye once objetivos temdticos expresando,
para cada uno de ellos, su contribucion a los objetivos politicos de la
Estrategia 2020 y las acciones clave para cada uno de los Fondos
implicados. En relacion con estos objetivos temdticos, establece una serie
de disposiciones comunes a seguir por todos los Fondos. Asi, el FEADER
también contribuird a la Estrategia Europa 2020 considerando sus
prioridades transversales de medio ambiente, innovacion y cambio
climdgtico y los objetivos horizontales de competitividad, desarrollo
territorial equilibrado y gestion sostenible de los recursos naturales que
determinan las seis prioridades de inversion del desarrollo rural
establecidas en el Reglamento (UE) 1305/2013 del Parlamento europeo y
del Consejo por el que se establece una ayuda al desarrollo rural a través
de FEADER:

-~ Fomentar la transferencia de conocimientos y la innovacion en la
agricultura, la silvicultura y las zonas rurales.

= Mejorar la competitividad de todos los tipos de agricultura y la
viabilidad de las explotaciones.
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Fomentar la organizacion de la cadena de distribucion de
alimentos y la gestion de riesgos en agricultura.

Restaurar, preservar y mejorar los ecosistemas dependientes de
la agricultura y la silvicultura.

Promover la eficiencia en el uso de los recursos y alentar la
transicion a una economia hipocarbdnica en la agricultura y los
sectores alimentario y forestal.

Fomentar la inclusion social, la reduccion de la pobreza y el
desarrollo de las zonas rurales.

estrategia cei/A3 de desarrollo rural
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introduccion a la (estrategia de desarrollo rural del ceiA3)

El Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario (ceiA3) compuesto
por las Universidades de Almeria, Cddiz, Coérdoba, Huelva y Jaén, con
IFAPA y CSIC como centros asociados, trabaja para favorecer la
transferencia a través de la generacion de proyectos de |+D+i que
refuercen la conexion con el sector y siendo el territorio rural un elemento
clave para su dinamizacion.

Tras la primera aproximacion al marco conceptual de la importancia del
desarrollo rural en la politica europea, nacional y andaluza y su relevancia
en el sector agroalimentario procede dedicar especial esfuerzo en la
dinamizacion de la interconexion con los territorios y focalizar acciones
especificas en la poblacion rural instrumento fundamental para el
desarrollo del sector agroalimentario.

La interaccion con el sector y la promocion de la divulgacion, transferencia
e innovacion es uno de los principales objetivos del ceiA3 y la implicacion
de los agentes tanto del sector como del territorio en el disefio de las
propuestas es fundamental. Es aqui donde la interaccion con la poblacion
rural, representantes del territorio como los GDRs (en particular los
andaluces) para la puesta en marcha de acciones que repercutan de una
manera eficiente en el territorio es fundamental.

En la Comunidad andaluza se destaca en su estrategia de especializacion
inteligente, RIS3 que entre las ventajas regionales de apoyo a la
"Investigacion e innovacion en agroindustria y alimentacion saludable”

destaca que la region cuenta con el ceiA3 como activo de referencia para
la promocion de sinergias entre actores.

Es por ello por lo que, en ese contexto y alineado con todas estas politicas
y estrategias, el 6rgano de gobierno del ceiA3, el Consejo Rector aprueba
el diciembre de 2020 el Desarrollo Rural y territorial como linea estratégica
transversal del campus y desde entonces se trabaja para favorecer la
formacion y la transferencia del conocimiento e innovacion de sus grupos
a través de acciones y proyectos de I+D+i que refuerzan la colaboracion
de los agentes de la cuddruple hélice en el dmbito del desarrollo rural, la
divulgacion cientifica y la concienciacion de la Sociedad y apoyar a la
poblacion rural clave para un desarrollo del sector agroalimentario.

Se trata de un sector estratégico para el campus hacia donde se dirigen
las investigaciones de sus grupos confiriendo una mayor especializacion
de los actores, consolidando la excelencia cientifica e impulsando a su vez
el liderazgo industrial de las empresas del sector.

Alineamiento de la estrategia con principios y dreas ceiA3:

Potencial y Retos

El ceiA3 tiene 3 principios fundacionales y 4 dreas de actuacion, la
estrategia se alinea con estos principios y dreas:
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Principios transversales

Los principios fundacionales del ceiA3 y sobre los que se basard la
estrategia de Desarrollo Rural propuesta serd la especializacion, la
agregacion y la internacionalizacion para constituirse como referente
internacional de apoyo de territorio rural e interconexion con el tejido del
conocimiento.

Especializacion en agroalimentacion: Desarrollo Rural

La Especializacion es otro de los principios fundacionales del ceiA3, siendo
el sector agroalimentario andaluz un sector estratégico para la economia
de la region tanto desde un punto de vista econémico, social y ambiental.
La especializacion en el “agro” se plantea en todas sus dreas pero en
especial en la de transferencia y en docencia y empleabilidad. Con esta
estrategia se da un paso mds en la especializacion focalizando en el drea
del Desarrollo Rural los esfuerzos en especializacion con el fin de favorecer
el vinculo con el territorio y la poblacién rural.

Agregacion de instituciones

El principio de Agregacion sinérgica entre instituciones es uno de los
principios bdsicos sobre los que pivotardn las estrategias del ceiA3 y se
concibe a 2 niveles:

-~ Agregacion de los integrantes del campus: promoviendo el
trabajo conjunto entre instituciones integrantes del ceiA3 vy el
desarrollo bajo un mismo en cada una de sus dreas o ejes
estratégicos: [+D — innovacion y transferencia — docencia -
divulgacion y comunicacion.

estrategia cei/A3 de desarrollo rural

-~ Agregacion y busqueda de sinergias entre integrantes del ceiA3
y otros agentes para fomentar la interconexion con el territorio y
promover la cuddruple hélice: agentes del sector, instituciones
publicas o administraciones y sociedad en general. Se prestara
especial atencion a los Grupos de Desarrollo Rural y sus
asociaciones.

Internacionalizacion

La internacionalizacion serd una linea de accion, que se concibe de forma
transversal, en la prdctica totalidad de las actuaciones que se llevan a
cabo, pues alcanza y apoya las actuaciones que se llevan a cabo dentro
de las estrategias descritas de mejora docente, investigacion, e impulso
de la transferencia e innovacion y difusion a todos los niveles.

La internacionalizacion como las principales dreas geogrdficas
estratégicas del ceiA3 son Europa, |beroameérica y los paises del
Mediterrdneo y con cardcter general, ademds de las acciones realizadas
por las propias universidades, desde el consorcio se reforzardn las
siguientes actuaciones:

-~ El establecimiento de puentes y convenios con universidades
extranjeras de referencia en materia agroalimentaria.

-~ La puesta en marcha de programas de internacionalizacion, asi
como de movilidad Internacional de estudiantes de grado y
postgrado, egresados recientes, investigadores y docentes. Con
especial atencion a Europa e |beroamérica como destinos
estratégicos.
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-~ La conexion entre los Clusteres/Redes de investigacion ceiA3 con
Redes Internacionales docentes y de investigacion afines.

Potencial y retos en Desarrollo Rural por dreas del ceiA3

Area estratégica: Fomento de la excelencia en /+D

Potencial del ceiA3 en el Eje

Los mds de 300 grupos de investigacion y cerca de 400 investigadores
adscritos al campus de excelencia avalan la excelencia cientifica del
campus que cuenta con equipos innovadores que buscan soluciones
creativas para la industria agroalimentaria empleando las técnicas mds
avanzadas. Los 302 grupos de investigacion que componen el ceiA3 estdn
estructurados en 7 clusteres de relevancia agroalimentaria.

Cabe destacar la participacion en proyectos y alineamiento de las
investigaciones con las temadticas incluidas bajo el concepto de llevadas a
cabo en los Ultimos afios. Las lineas temdticas se agrupan en:

-~ Alimentacion y Salud.
-~ Agricultura Sostenible.
-~ Biotecnologia Animal.
-~ Biotecnologia Vegetal.
-~ Seguridad Alimentaria.

-~ Tecnologias Agroalimentarias y Bioenergias.

estrategia cei/A3 de desarrollo rural

~» Comercializacion, empresas y marketing agroalimentario.

Retos en el Eje

Desde el consorcio ceiA3 se trabajard para reforzar y dar a conocer el
potencial en 1+D+i de nuestros investigadores y la consecucion de los
siguientes obijetivos:

-~ Reto 1.1. Mejorar el posicionamiento del campus de excelencia
infernacional agroalimentario ceiA3, de sus integrantes, en
Europa como referente internacional en |+D+i en Bioeconomia
agroalimentaria.

-~ Reto 1.2. Alinear las lineas de trabajo de investigadores e
instituciones integrantes del campus con politicas sectoriales —
horizontales y promover acciones de conjuntas y de colaboracion.

-~ Reto 1.3. Incrementar el éxito y retorno en iniciativas europeas de
ciencia y tecnologia de dmbito agroalimentario, en especial
H2020 y Horizonte Europa promoviendo la participacion tanto de
los Gl del ceiA3, su agregacion y especializacion como del propio
consorcio ceiA3 como 6rgano de gestion del CEl.

~» Reto 1.4. Fomento de las movilidades e intercambios con
Universidades, centros de investigacion e instituciones relevantes
con Europa y Paises 3° con especial atencion a Iberoameérica.
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Area estratégica: Fomento de la conexion con el sector y la
Transferencia

Potencial del ceiA3 en el Eje

La transferencia es uno de los principios fundacionales clave del ceiA3. El
campus se define como un elemento de cohesion entre la comunidad
cientifica, la Administracion y la industria del sector, promoviendo el
desarrollo de multiples actividades conjuntas en el dmbito
agroalimentario.

El disefio de los proyectos con un enfoque bottom-up implicando no solo
al sector agroalimentario sino a la propia poblacion rural es uno de los
puntos de focalizacion en los proyectos gestionados con el apoyo del
ceiA3, cabe resaltar el especial experiencia en el dmbito de proyectos
innovadores tanto regionales como nacionales de GO que tienen como
principal fin la innovacién vinculada a los sistemas agroalimentarios
sostenibles y promover los territorios rurales mediante la colaboracion
entre agentes del sector y del conocimiento.

Tanto a nivel del propio consorcio ceiA3 como a nivel de investigadores del
ceiA3 se ha participado en una de proyectos relacionados con cuyos
resultados han repercutido en la dinamizacion de las zonas rurales, tanto
en su reto especifico de H2020, como en otros programas europeos tales
como el Programa LIFE, Coal and Steel, 7 Programa Marco o diferentes
ERA-NETs.

Entre las actuaciones de apoyo, impulsadas por el CEl, relacionadas con el
emprendimiento, se convocan anualmente los premios A3BT! para

estrategia cei/A3 de desarrollo rural

recompensar las mejores ideas y proyectos de empresa focalizadas
muchas de ellas en zonas rurales.

Retos en el Eje

Desde el consorcio ceiA3 se trabajard para reforzar y dar a conocer el
potencial en 1+D+i de nuestros investigadores y la consecucion de los
siguientes obijetivos:

- Reto 2.1. Mejorar el posicionamiento del campus de excelencia
internacional agroalimentario ceiA3 en Andalucia, Espafia y
Europa como referente en desarrollo rural.

- Reto 2.2. Alinear las lineas de trabajo de investigadores e
instituciones integrantes del campus con las demandas o
requerimientos del sector empresarial.

-~ Reto 2.3. Incrementar el éxito y retorno en iniciativas regionales,
nacionales y europeas de ftransferencia de dmbito
agroalimentario, con participacion del territorio rural, como los GO
e iniciativas de la EIP-Agri o IA (Innovation Action) de Horizonte
Europa, promoviendo la participacion tanto de los Gl del ceiA3, su
agregacion y especializacion como del propio consorcio ceiA3
como dérgano de gestion del CEl.

-~ Reto 2.4. Fomentar la vinculacion y la colaboracion en el dmbito
del ceiA3 con la poblacion rural y agentes del territorio (GDRS) y
Sus asociaciones.
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- Reto 2.5. Fomento de las movilidades e intercambios con
instituciones cuyo fin se alinee con el de desarrollo territorial tanto
con Europa como con Paises 3° con especial atencion a
Iberoameérica y Mediterrdneo.

Area estratégica: Mejora docente y la empleabilidad

Potencial del ceiA3 en el Eje

Las Universidades que componen el ceiA3 imparten docencia reglada
agroalimentaria que se adscribe al campus teniendo un amplio porcentaje
de ella un peso especifico importante en contenidos docentes de dreas
relacionadas con el dmbito agroalimentario lo que se alinea con la propia
poblacion rural donde este sector tiene especial relevancia. Actualmente
se cuenta con 100 grados, 80 mdsteres y una veintena de programas de
desarrollo rural, asi como en cursos de especializacion como los Training
Network Courses del ceiA3 en los que se ha priorizado en desarrollo rural
en la Ultima convocatoria.

Retos en el Eje

En el dmbito del ceiA3, las universidades integrantes, dardn continuidad a
sus acciones para el incremento de la mejora docente vinculada al
campus y la empleabilidad en linea con su adaptacion Espacio Europeo
Educacion Superior, desde el consorcio se reforzard en particular las
acciones orientadas a la mejora de la empleabilidad y la especializacion
agroalimentaria con los siguientes retos:
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-~ Reto 3.1. Alinear oferta y demanda en formacion focalizando en
las demandas de la poblacion rural.

-~ Reto 3.2. Formar profesionales cualificados y acordes con las
demandas del territorio.

-~ Reto 3.3. Posicionar al ceiA3 con sus universidades integrantes
como centro de docencia referente internacional en formacion en
la materia.

-~ Reto 3.4. Promover la interconexion con sector y el territorio.

Area estratégica: Campus Modelo social sostenible:
COMUNICACION Y DIFUSION

Potencial del ceiA3 en el Eje

La estrategia de comunicacion de la estrategia de Desarrollo Rural del
sector agroalimentario del ceiA3 va completamente en linea con la Misién,
Valores y Finalidad del propio Consorcio ceiA3.

La agregacion es otro de los objetivos transversales en todas las
actuaciones del Consorcio ceiA3. Por ello, el Gabinete de Comunicacién
del Consorcio ceiA3 trabaja de forma conjunta y coordinada con los cinco
gabinetes de comunicacion de las cinco universidades agregadas. De esta
forma, conseguimos una doble funcion: reforzar el concepto de unidn y el
valor afiadido que supone la pertenencia al ceiA3 y obtener un efecto
multiplicador y un mayor impacto en los mensaijes enviados.

El ceiA3 constituye un claro ejemplo de la denominada Cuddruple Hélice
por ser elemento vertebrador del dmbito de la Investigacion, Sector,
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Administracion y Sociedad. En consecuencia, la comunicacion institucional
del Consorcio ceiA3 tendrd en cuenta estos cuatro grupos de inferés, para
utilizar el mensaje y canal adecuado segun la ocasion y cumplir con su
objetivo de reforzar la imagen de la entidad y comunicar lo que hace y
como lo hace.

Divulgacion cientifica

Las acciones de divulgacion cientifica planteadas por el Consorcio ceiA3, y
en linea con las pautas recogidas en el Libro Blanco de las Unidades de
Cultura Cientifica y de la Innovacion por la Fundacion Espafiola para la
Ciencia y la Tecnologia (FECYT), tienen como primordial objetivo acerca la
realidad investigadora del Consorcio ceiA3 a la sociedad, en general. De
forma coordinada con los gabinetes, unidades de cultura cientifica de las
universidades ceiA3, IFAPA y CSIC. En este contexto de divulgacion
cientifica, desde el Consorcio ceiA3 también se promueve la participacion
conjunta del Consorcio con las universidades en los eventos de divulgacion
cientifica con mayor impacto.

Por ultimo, tanto el consorcio como las propias instituciones integrantes
del ceiA3, cuentan con Unidad de Cultura Cientifica reconocida UCC para
dar soporte a la divulgacion cientifica y desarrollar acciones destinadas a
la sociedad.

Elaboracion de Estrategias de comunicacion asociadas a la
estrategia

Ademads de disefiar y realizar la estrategia de la entidad, se trabaja en la
elaboracion y ejecucion de estrategias de comunicacion asociadas a

estrategia cei/A3 de desarrollo rural

proyectos regionales, nacionales e internacionales en los que trabaja el
Consorcio, por ejemplo, los proyectos de Grupos Operativos, Programas
Erasmus +, H2020, etc.

Organizacion de eventos, jornadas, talleres, workshops ...

El eje tematico 4 del Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario
Consorcio ceiA3 hace referencia a la constitucion del Campus como un
MODELO SOCIAL INTEGRAL Y DE INTERACCION CON SU ENTORNO. Por ello,
tanto desde el Consorcio como desde las propias universidades
intfegrantes, se redliza un importante esfuerzo por incluir entre sus
programas actividades de indole social, que acerquen la comunidad
universitaria al conjunto de la sociedad y viceversa.

Retos en el Eje

-~ Reto 4.1. Visibilizar el cardcter estratégico del ceiA3 como
instrumento clave para la dinamizacion del medio rural.

-~ Reto 4.2. Visibilizar potencial y acciones de 1+D, Formacion,
empleabilidad, etc. del ceiA3 que repercutan en el territorio.

-~ Reto 4.3. Concienciar e implicar a la poblacion rural y sus
representantes territoriales en el disefio conjunto de las acciones.

-~ Reto 4.4. Promover acciones focalizadas a jovenes y mujeres
rurales.
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Mision y vision de la estrategia Desarrollo Rural ceiA3

Palabras Clave

Desarrollo Rural, Desarrollo territorial, Pilar 2 PAC, Poblacion rural,
Despoblamiento zonas rurales, Grupos accion local, GDRs, RIS3,
Agroalimentario, Transferencia, Divulgacion, Sostenibilidad, Mujer rural,
Jovenes.

Ambito y actores claves de actuacion de la estrategia

Actores dmbito ceiA3: El fomento del Desarrollo rural, se frata de un drea
estratégico para el campus hacia donde se dirigen:

2~ Universidades y centros asociados al ceiA3.
2~ Investigadores y Gl.
2~ Docentes y directores de Grados Mdsteres y doctorados.
2~ Consorcio ceiA3.
2~ Alumnos.
Ofros actores clave para la implementacion de la estrategia:
2~ Administraciones competentes en la materia.
2~ Sector agroalimentario /Sector empresarial.
2~ Representantes del territorio: GDRs.

<~ Poblacién rural.

estrategia ceiA3 de desarrollo rural

-~ Participantes en Redes, Plataformas, iniciativas relevantes de la
temdtica.

2~ Sociedad.

e .-'I .
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Obijetivos de la Estrategia ceiA3 de Desarrollo Rural

El principal objetivo de la estrategia es promover y apoya la sostenibilidad
del sector agroalimentario haciendo hincapié en la poblacion rural
focalizando acciones que repercutan en alineamiento con sus
necesidades y consolidando al ceiA3 como un referente en el desarrollo
territorial.

Objetivos Generales (transversales)

-~ Especializacién en materia de Desarrollo Rural.

<~ Favorecer la agregacion y la interconexion entre agentes
territoriales y la cuadruple hélice.

-~ Infernacionalizacion.
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Obijetivos especificos ligados a ejes de actuacion

-~ Favorecer el alineamiento de todas las dreas y actuaciones de los
integrantes del CEl con las politicas y estrategias regionales,
nacionales y europeas en materia de Desarrollo Rural.

-~ Promover y fortalecer las acciones conjuntas en |+D y la
transferencia de conocimiento cuyos fines se alineen con la
sostenibilidad del medio rural.

-~ Reforzar 'y promover formacion y capacitacion, la
profesionalizacion de la poblacion rural y la empleabilidad de
egresados de Universidades ceiA3 en el territorio favoreciendo
politicas de género y juventud.

-~ Visibilizar y posicionar la investigacion e innovacion de excelencia
llevada a cabo en las universidades y centros asociados del ceiA3,
promover la divulgacion y la concienciacion de la sociedad en
especial la vinculada a territorios rurales.
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(plan de accién de la estrategia de desarrollo rural): por ejes de actuacion

De cara a los proximos afos, y siendo conscientes de la importancia que
la Comision Europea le presta a esta dreq, se considera estratégico y
necesario concentrar las acciones en 4 grandes bloques o ejes de
actuacion en materia de Desarrollo Rural:

1. Reforzar el posicionamiento estratégico del ceiA3 y su
alineamiento con politicas de Desarrollo Rural.

2. Especializacion y refuerzo del potencial de [+D+i y la transferencia
al territorio.

3. Favorecer la formacion especializada focalizada en poblacion
rural y el fomento de la empleabilidad y politicas de género y
juventud.

4. Coordinacion, compromiso y concienciacion de los diferentes
actores, que transmitan la importancia y oportunidades que
representa esta drea.

k)

+Organizacién y Participacién
de workshops, Seminarios,

+Dinamizacién Oferta
formativa:

*Promocién potenclal lsD
«Dinamizacién de HUB
regional en Bioeconomia
sy Grupos de expertos
*Favorecer acciones conjuntas
de agregacién de Grupos de
Investigacion de
Universidades
*Interconexion Universidad y
agentes sector
«Propuestas y ejecucion de
proyectos

= Politicas:
« Europea
* Espafiola
* Andaluza

* Participacion en grupos
trabajo promovidos por
Administracién

« Participacion en
Plataformas y Redes
Internacionales

eventos , talleres ..
*Comunicacién: Notas Prensa-
RRSS-Videos
*Convocatorias de Priorizacién
Ayudas:
+Eventos ceia3
+Congresos ceiA3

*Grados

sMaster

«Doctorados.
“Priorizar Convacatorias :
TN Courses

+Docentes en Mésteres
TEM en Empresas
*+A3bt

Alineamiento Politicas
Formacién y Empleabilidad | [Z5

Potencial I-D-i y transferencia
Divulgacién y Diseminacion

Ejes de actuacion

Eje 1: Alineamiento con politicas

En lo relativo a reforzar el alineamiento del ceiA3 con politicas, iniciativas y
estrategias regionales, nacionales e internacionales en materia de
Desarrollo Rural se destaca como caso de éxito la participacion activa del
campus en Plan de Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia tanto por
parte de investigadores ceiA3 como del propio campus aunando y
representando los intereses de sus instituciones integrantes y aportando
su experiencia en la materia. Se focalizard en 2 acciones:

Accion 1.1. Participacion en Grupos de frabajo

Grupos de trabajo o de expertos promovidos por la Administracion con
especial atencion a europeq, espafiola y andaluza que favorezcan la
canalizacion de informacion bidireccional.

Accion 1.2. Participacion en Plataformas y Redes
internacionales

Que se focalicen en materia de Bioeconomia o que tengan la Bioeconomia
como una de sus dreas prioritarias como Innovagro o EIT-Food. Asimismo,
se dinamizard la formalizacion de acuerdos o convenios con instituciones
relevantes como IICA.
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Eje 2: Reforzar el potencial de I+D+i y la transferencia al sector

Las acciones propuestas se focalizardn en 2 grupos de acciones:

Accion 2.1. Especializacion estratégica y agregacion ceiA3

Acciones una especializacion estratégica como punto de partida donde se
establecerd, analizard, categorizard y desarrollard la dinamizacion del
potencial del ceiA3 a traves de las siguientes tareas:

-~ Disefio de especializacion y Dinamizacion a través de un Grupos
de expertos:

- Promover la constitucion de Grupos de expertos en
diferentes temdticas de interés Dinamizacion del HUB
regional de expertos.

- Fomento de la constitucion de equipos multidisciplinares
entre investigadores del ceiA3 de diferentes dreas pero
que se complementen y puedan dar respuestas globales
a problemadticas concretas del territorio rural.

- Agregacion y Fomento de sinergias entre Gl ceiA3 a través:

- Fomento de acciones conjuntas entre investigadores.
- Dinamizar acciones entre investigadores del ceiA3 como
workshops, talleres, reuniones, etc.

Accion 2.2. Acciones de fomento de interconexion sector
investigador y agroalimentario

En este dmbito se procederd favorecer la Transferencia al territorio rural,
identificando posibles demandas y soluciones a las problemdticas del
medio rural y su poblacion con especial atencidn a las relacionadas con el

estrategia cei/A3 de desarrollo rural

sector agroalimentario donde se actuard como un elemento de cohesion
entre la comunidad cientifica, la Administracién y la industria del sector,
junto con los agentes del territorio y promoviendo el desarrollo de multiples
actividades conjuntas en el dmbito rural.

~» Contacto, Reuniones y encuentros B2B con agentes del territorio y
acercar las ofertas y demandas de innovacion.

-~ Organizacion y participacion en eventos:

- Foros y seminarios Grupos de trabajo.

- Workshops temdticos, talleres que fomenten la
participacion de investigadores y/o empresas para
fomentar la fertilizacion cruzada.

- Jornada Regionales de Especializacion.

- Asistencia a ferias especializadas y foros empresariales. ..

- Fomentar la vinculacion con paneles de empresas, firmas de
convenios, etc.

Accion 2.3. Capitalizacion de resultados y busqueda de
financiacion

A lo largo de esta actuacion se analizardn Participacion en Proyectos,
Dinamizacion y fomento de la puesta en marcha de proyectos en esta
drea. Participa en proyectos tanto temdticos como trasversales del dmbito
como: Grupos operativos de la EIP-Agri, proyectos de Transferencia, Next-
Generation y propuestas proyectos del programa Horizonte Europa
Cluster 6.
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Tareas

-

Asesoramiento personalizado a investigadores y sector
agroalimentario en Andalucia, dando soluciones innovadoras y
mejorando la colaboracién con los diferentes agentes del sector:
empresas e instituciones tanto publicas como privadas.

Apoyo a la interconexion, consultoria de proyectos y propuestas y
en la busqueda de financiacion.

Apoyo formacion personal CEl - universidades — Gl y
Capacitacion de personal.

Eje 3: Fomento de acciones de Formacion y Empleabilidad

En esta actuacion se procederd a promover acciones de fomento de:

Accion.3. 1. Visibilizar Oferta formativa: Reglada y No
reglada y ofras acciones Conjuntas

-

Visibilizar la formacion especializada en dar respuesta a
demandas de Poblacion rural en el marco del ceiA3:

- Promoviendo la agregacion principalmente entre
instituciones integrantes en el dmbito de la docencia como
mdsteres o0 cursos conjuntos.

- Difundir y reforzar la visibilidad de la oferta académica de
grado, mdster y doctorado promoviendo su adecuacion
de acuerdo a las demandas del sector agroalimentario y
a la especializacion de sus grupos de investigacion.

estrategia cei/A3 de desarrollo rural

- Promover formacion “dual” y la participacion de los
agentes del sector agroalimentario y empresarial en
oferta docente a diferentes niveles.

Accion. 3.2. Dinamizacion mediante priorizacion del
Desarrollo Rural en Convocaftorias

Priorizacion de la Desarrollo Rural lineas de ayuda del campus. En
el marco de las ayudas del ceiA3 se priorizardn aquellas acciones
propuestas que se alineen con esta linea estratégica como: las
acciones para el cumplimiento de sus obijetivos, en su objetivo de
incrementar conexion con la actualidad del sector agroalimentario
y favorecer la empleabilidad y el emprendimiento destacan
promover acciones como:

Programas de fomento de la formacion de alto nivel como
los "Training Network Courses", cursos de especializacion en
el marco de temdticas técnicas concretas relacionadas con
la agroalimentacion.

los programas que favorecen la empleabilidad e
interconexion con la empresa como los programas de
realizacion TFM en empresas, las prdcticas en empresas y
centros de referencia internacional.

Los programas de ayudas para Docentes en mdsteres
agroalimentarios.

Programas de fomento de la empleabilidad como el
concurso A3BT! de creacion de empresas.
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Accion 3.3. Promover la empleabilidad especializada en
Desarrollo Rural

-~ Reforzar la empleabilidad y el emprendimiento de los egresados
del Campus de Excelencia favoreciendo su formacion prdctica en
empresas, TFM empresas, etc.

2~ Promover la internacionalizacion de la oferta docente de dmbito
del ceiA3 asi como programas de movilidades internacionales.

Eje 4: Visibilidad y acciones a la sociedad

En esta actuacion se favorecerd las acciones de visibilidad a la sociedad
su alineamiento en el dmbito del Desarrollo Rural y territorial en 3 bloques
de accion:

Accion 4. 1. Organizacion y participacion en eventos

Y otras acciones como Rutas e innovacion, Jornadas y Puertas abiertas de
los centros de investigacion al sector.

Accion 4.2. Promover la divulgacion cientifica
2~ Notas, medios, RRSS, web.

2~ Redlizacion de videos cortos (pildoras informativas) sobre
investigaciones relevantes, que serdn trasladadas al sector,
fomentando el conocimiento del mismo y de la sociedad sobre los
avances cientificos y tecnolégicos de los grupos de investigacion.

Accion 4.3. Priorizacion del Desarrollo Rural en
convocatorias de visibilidad

estrategia ceiA3 de desarrollo rural

2~ Enlas actuaciones y lineas de ayuda del campus. En el marco de
las ayudas del ceiA3 se priorizardn aquellas acciones propuestas
que se alineen con esta linea estratégica como: El apoyo a la
celebracion y participacion en EVENTOS y CONGRESOS
agroalimentarios.

Indicadores

Indicadores de Eje 1: Alineamiento con politicas
2~ Numero de Grupos de trabajo.

2~ Pertenencia y/o Participaciones en Redes y plataformas
(iniciativas relevantes).

Indicadores de Eje 2: Reforzar potencial de [+D+i vy
transferencia al sector

2~ Gl categorizados / Grupos de expertos dinamizados/ expertos
implicados.

2~ N° acciones con sector.
2~ N° Proyectos en ejecucion / N° Propuestas presentadas.

Indicadores de Eje 3: Fomento de acciones de Formacion y
Empleabilidad

A~ Priorizacion de convocatorias/ Ayudas concedidas.
Indicadores de Eje 4: Visibilidad y acciones a la sociedad

2~ N° acciones de visibilidad.
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(gobernanza y gestién)

Gobernanza

La gobernanza de la estrategia pivotard en la gobernanza del propio
consejo rector del ceiA3 el consejo rector integrado por los 5 Rectores
integrantes del ceiA3 presidido por la universidad de Cérdoba.

La ejecucion prdctica de la misma se gestionard a través de los Equipos de
Gobernanza y coordinacion del ceiA3 y de las Universidades:
principalmente a través de la Comision permanente del ceiA3 integrado
por los 5 Vicerrectores de las 5 universidades y el coordinador académico
y la direccion gerencia del ceiA3.

La coordinacion y direccion ejecutiva de la estrategia se ejecutard a traveés
de:

2~ Enrique Quesada Moraga. Coordinador General del ceiA3.
2~ M° Dolores de Toro Jordano. Direccidn — Gerencia ceiA3.

Comité cientifico-técnico

En el marco del Hub regional se informara sobre el estado de la estrategia
y estd integrado por agentes del sector investigadores de las
universidades del ceiA3.

estrategia ceiA3 de desarrollo rural

Para acometer esta estrategia se contard con un equipo de gestion
multidisciplinar con experiencia en preparacion de proyectos,
conocimientos de las politicas tanto transversales de 1+D como sectoriales
de agroalimentacion, transferencia y difusion y comunicacion.

Para cada una de las dreas desarrolladas por el equipo del érgano de
gestion del ceiA3 (consorcio) se establecerdn vias para la coordinacion y
se reforzar@ con wuna colaboracion bilateral con las dreas
correspondientes de cada una de las universidades de universidades y
centros colaboradores ceiA3 para generar efecto multiplicador y ganar
sinergias. En la estrategia participardn:

Gestion del personal de consorcio se estructurard en las siguientes
unidades:

2~ Gobernanza: Direccién Gerencia.
2~ Oficina de Proyectos.
2~ Administracién/Gestion - Econémica — Internacional.

2~ Gabinete de Comunicacion — UCC+i.
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Plan Plurianual del ceiA3 2019-2021

Fuentes de Financiacion

2~ Financiacion Operativa: EG UCO y PECAS.

2~ Proyectos:

FEDER: PAIDI — AgroMIS — LIFEWATCH.
FEADER GO Regionales y Nacionales.

H2020.
ERASMUS +.

2~ SANTANDER.

<~ Otras fuentes de financiacion concedidas que se encuentren

alineadas con la temdtica:

El disefio de la estrategia se ha desarrollado con el apoyo del Proyecto
“BIOECONOMIA Y AGROINDUSTRIA 4.0: HACIA LA TRANSFORMACION

como Next-Generation, H2020 y Horizonte Europe.

DIGITAL DEL SECTOR AGROALIMENTARIO ANDALUZ".

Inversién subvencionada con fondos FEDER por la Junta de Andalucia a través de la Consejeria de

celAs

Junta de Andalucia
s de Transtormacs

stra, Conocimientoy Ui

e : nach Eores

Econémica, Industria, C

estrategia ceiA3 de desarrollo rural
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(monitoreo y evaluacion)

Anualmente se hard seguimiento de las acciones. Se informard al Consejo
Rector anualmente su aprobacion la memoria de acciones ejecutadas
previo informe a la Comision permanente del ceiA3 integrado por los 5
Vicerrectores de las 5 universidades y el coordinador académico y la
direccion gerencia del ceiA3.

estrategia cei/A3 de desarrollo rural
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El sector agroalimentario trabaja con sistemas abiertos, con mdultiples
variables, sometido a una competencia importante a nivel global, con
muchos y diversos agentes en la cadena de produccion y distribucion, que
necesita mejorar sus niveles de eficiencia de forma continua, susceptible
de automatizar muchas operaciones y decisiones, cuyos resultados
dependen del acierto estadistico, un sector en continuo cambio y
evolucion.

Ante la globalizacion de los mercados, las empresas, y mds
concretamente la industria agroalimentaria, deben adaptarse y realizar
cambios en la estructura productiva. Para ello, resulta vital la digitalizacion
de procesos y la conexion e interaccion entre el mundo fisico y el virtual.

El grado de relevancia que el sector agroalimentario tiene sobre el PIB
andaluz, y laidiosincrasia del Campus ceiA3 con su modelo de innovacion
de cuddruple hélice (administracion, tejido productivo, investigacion y
sociedad), convierten al ceiA3 como actor clave para instaurar la 4°
revolucion industrial en el tejido productivo agroalimentario andaluz.

Esta estrategia, que tiene entre sus obijetivos la digitalizacion de la
industria, va acompafada de diversas inversiones e iniciativas publico-
privadas destinadas a ejecutar la politica de desarrollo de la UE en el
marco de la digitalizacion. A continuacion, se exponen las relacionadas
con la industria agroalimentaria.
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) del sector agroalimentario

El Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario (cei/\3) compuesto
por las universidades de Almeria, Cadiz, Cordoba, Huelva y Jaén, con
IFAPA y CSIC como centros asociados, con mds de 4000 investigadores,
trabaja para favorecer la transferencia de todo el conocimiento e
innovacion de sus grupos a través de la generacion de proyectos de [+D+i
que refuerzan la colaboracion de los agentes de la cuddruple hélice en el
ambito de la Digitalizacion del sector agroalimentario. La digitalizacion, se
trata de un sector estratégico para el campus hacia donde se dirigen:

-~ Las investigaciones de sus grupos confiriendo una mayor
especializacion de los actores, consolidando la excelencia
cientifica e impulsando a su vez el liderazgo industrial de las
empresas del sector.

-~ Las actuaciones del propio ceiA3, transversalizando en todas sus
dreas de Digitalizacion del Sector Agroalimentario como
prioridad.

Los objetivos generales de la estrategia son:
-~ Promover la especializacion en materia de Digitalizacion.

-~ Favorecer la agregacion y la interconexion entre agentes y la
cuddruple hélice.

-~ Y posicionarse como referente internacional en Digitalizacion.
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El presente documento sirve como guia del campus para el correcto
alcance y cumplimiento de sus obijetivos, configurando al ceiA3 como un
referente de la digitalizacion del sector agroalimentario en el dmbito
regional, nacional e internacional.

Europa necesita unir sus fuerzas bajo una estrategia comun que lleve
adelante la digitalizacion de la economia de la Union Europea para
desbloquear todo el potencial de la 4° revolucion industrial. La Comision
Europea ha lanzado el Mercado Unico Digital Europeo, una de las 10
prioridades de la CE, que tiene como obijetivo reforzar la competitividad de
la Union Europea en tecnologias digitales y garantizar que cada negocio
en Europa pueda sacar todos los beneficios de la innovacion digital.

Las acciones que se van a llevar a cabo para digitalizar la industria se
estructuran alrededor de 5 pilares principales:

-~ Plataforma europea de iniciativas nacionales para la industria de
la digitalizacion.

-~ Innovaciones digitales para todos: centros de innovacion digital
(Digital Innovation Hubs).

-~ Fortalecimiento del liderazgo a través de asociaciones y
plataformas digitales.

-~ Un marco regulatorio apropiado para la era digital.
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-~ Preparacion a los ciudadanos europeos para el futuro digital.

Entre las ventajas regionales de apoyo a la "Investigacion e innovacion en
agroindustria y alimentacion saludable” de la estrategia RIS3 Andalucia, se
hace mencion expresa al ceiA3 como activo de referencia para la
promocion de sinergias entre actores.

Como parte del presupuesto a largo plazo (el programa financiero
multianual) la Comision ha propuesto Digital Europe, un programa
focalizado en la construccion de capacidades digitales y de facilitar un
amplio empleo de las tecnologias digitales. Con un presupuesto total de
8200Me. Este programa impulsard inversiones en supercomputacion,
inteligencia artificial, ciberseguridad, habilidades digitales avanzadas y el
uso de las tecnologias digitales entre la economia y la sociedad,
incluyendo a través de los Centros de Innovacion Digital. Con el objetivo de
aumentar la competitividad en la economia global digital y de conseguir
una soberania tecnoldgica. Este programa es complementario con otros
como Horizon Europe para la investigacion y el desarrollo y con Connecting
Europe Facility.

H2020

La Comision ha identificado una serie de prioridades a invertir en el
periodo 2018-2020, entre las que se encuentra la 7ransformacion digital
de la industria y los servicios europeos, la cual estd dotada con mds 1.700
millones de euros.

Esta prioridad se va a ejecutar mediante distintos tipos de actividades:

-~ |Innovation Hubs.
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-~ Plataformas digitales intersectoriales y pilotos para la
experimentacion y co-creacion con usuarios finales.

- Liderazgo industrial en TIC.

-~ Liderazgo industrial en Espacio.

- liderazgo industrial en Nanotecnologias y materiales avanzados.
~~ Retos Sociales

- Salud.

- Seguridad alimentaria y bioeconomia.
- Energia.

- Transporte.

- Sociedades inclusivas.

Horizonte Europa

El nuevo programa marco de la Union Europea para la investigacion y la
innovacion que tendrd lugar entre 2021 a 2027. Busca conseguir sus
ambiciosos objetivos econdmicos, de sociedad y objetivos econdmicos, asi
como maximizar el impacto de las inversiones financieras, el programa
debe atraer a los mejores investigadores y las compafias mds
innovadoras. Este nuevo programa marco continuard en la direccion:

-~ Establecer un marco legal con reglas simplificadas.
-~ Administracion digital.

-~ Un sistema de evaluacion justo, transparente y objetivo.
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-~ Andlisis de datos, diseminacion y explotacion para la creacion de
valor.

-~ Guia y soporte a los participantes.

Estd organizado en tres pilares: (1) Ciencia abierta, (2) Retos Globales y
competitividad industrial y (3) Innovacion abierta. Las principales
novedades aprendidas del programa anterior son: la creacion del Consejo
Europeo de la Innovacion, y las misiones de investigacion e innovacion
ademds de fortalecer las posibilidades de asociacion, una politica de
ciencia abierta, nueva aproximacion a las asociaciones y difundir la
excelencia. En el plano de la digitalizacion contempla las siguientes dreas:
El Programa Europeo Digital y Connecting Europe Facility.

EIP-Agri

El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) estd
dinamizando un Grupo Focal en sobre Digitalizacion y Big Data en el sector
agroalimentario, forestal y el medio rural. Compuesto por 33 expertos en
tecnologia y agricultura (entre los que se encuentran investigadores del
ceiA3), trabajan en el disefio de la Agenda digital del sector
agroalimentario.

Esta Agenda formard parte de la Estrategia de Modernizacion y
Diversificacion Rural, y serd un eje fundamental de la politica de Desarrollo
Rural que el Ministerio lleva a cabo.

Por su parte, la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo
Sostenible de la Junta de Andalucia, preve invertir en proyectos de Grupos
Operativos regionales en torno a la digitalizacion del medio rural.
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Sub-plataforma RIS3 Trazabilidad y Big Data

La Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de
la Junta de Andalucia ha sido designada por la Comision Europea para
liderar el partenariado temdtico Trazabilidad y Big Data en el marco de las
acciones llevadas a cabo en torno a la Plataforma de Especializacion
Inteligente en Agroalimentacion “S3P Agrifood” con el objetivo de fomentar
la incorporacion de tecnologias digitales y la aplicacion de datos a la
cadena de valor del sector agroalimentario.

DIH

Los centros de innovacion digital o por sus siglas en inglés Digital
Innovation Hubs (DIH) son un pilar clave de la iniciativa de la Comision
Europea para la digitalizacion de la industria europea. Su mision es ayudar
a las empresas en sus procesos de digitalizacion y brindan acceso a los
Ultimos conocimientos y tecnologias, siendo ademds un punto de union,
una puerta a la colaboracion entre distintas regiones para la innovacion
digital.

En un DIH cooperan multiples socios regionales, incluyendo
organizaciones como universidades, asociaciones industriales, cdmaras
de comercio, incubadoras de startups, agencias de desarrollo regional e
incluso gobiernos, pudiendo también tener fuertes vinculos con
proveedores de servicios fuera de su region para apoyar a las empresas.

FIWARE

FIWARE es una plataforma de software abierto surgida de la colaboracion
publico-privada entre la Comision Europea y la industria europea iniciada
en 2011. Se trata de una plataforma de software abierta alrededor de la
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que se ha creado un ecosistema en el cual los emprendedores pueden
materializar sus ideas y construir aplicaciones/servicios en la nube de
manera rdpida y sencilla. Alrededor de ella se ha creado un ecosistema
de innovacion constituido por desarrolladores de aplicaciones,
proveedores de tecnologia y por las entidades que demandan soluciones.

El modelo de negocio de la Fundacion FIWARE se centra actualmente en 3
dominios de aplicacion: Smart Cities, Agrifood e Industria 4.0.
Actualmente, alrededor de 100 startups del sector agroalimentario estan
trabajando en varios aspectos de la cadena de suministros alimentarios.

En cuanto a las actuaciones que se desarrollan por la plataforma, FIWARE
contempla las siguientes misiones: Programa de aceleracion, FIWARE
Mundus y FIWARE i Hubs.

COPERNICUS

Propuesta del Plan de Accion Inicial (presentado en diciembre de 2017) en
el seno de las universidades del ceiA3:

-~ Publicaciones de tesis producidas usando datos procedentes de
Copernicus.

-~ Inclusion de materias y cursos relacionados con las posibilidades
de Copernicus.

- Disefio de Training Networks especificos del programa
Copernicus.

-~ Organizacion de seminarios orientados a diferente publico para
la promocién y explotacidon de los datos ofrecidos por Copernicus.



digitalizacion  (cej/\3
estratedlll ceiA3

-~ Creacion de grupos de investigadores experimentados con el
programa Copernicus para que compartan su conocimiento con
otros grupos menos familiarizados.

-~ Asistencia a teleconferencias mensuales organizadas por el
equipo de apoyo de la Red.

~» Seguimiento del Plan de Accion Inicial.
~» Redaccion del Plan de Accion 2019.

-~ Colaboracion con otros miembros para participar en topics
relacionados con el Programa.

Agenda de digitalizacion del Ministerio

Segun la Estrategia de Digitalizacion del Sector Agroalimentario y Forestal
y del Medio Rural que surge como resultado de la creacion y desarrollo del
Grupo Focal sobre digitalizacion y Big Data del sector agroalimentario
promovida por el Ministerio de Agricultura y en el que participé el Campus
de Excelencia Internacional Agroalimentario (ceiA3), se definen las lineas
estratégicas y medidas necesarias para impulsar la transformacion digital
de los sectores agroalimentario y forestal y del medio rural, asi como los
instrumentos previstos para su implementacion.

El objetivo general es buscar la eliminacion o reduccion de las barreras
técnicas, legislativas, econdmicas y formativas existentes en la actualidad,
contribuyendo en las siguientes dreas:
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-~ Reducir la brecha digital, tanto la urbana-rural como la existente
entre pequefias y grandes empresas, persiguiendo la
conectividad de todos.

-~ Fomentar el uso de datos como motor de impulso sectorial,
abordando la interoperabilidad de datos del sector y apertura de
datos.

~~ Impulsar el desarrollo empresarial y los nuevos modelos de
negocio, teniendo presente la industria 4.0 y las oportunidades de
diversificacion econémica que ofrecen las nuevas tecnologias.

Complementariamente se desarrollan acciones horizontales en el marco
del sistema de gobernanza, seguimiento y dinamizacion de la Estrategia.
Ademds de actuar en el marco competencial del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, la estrategia propone medidas que aproximan al
sector agroalimentario y forestal y medio rural al desarrollo digital.

Por Ultimo, en el dmbito de Union Europeaq, se alinea con el objetivo
transversal de la Politica Agraria Comun post 2020 de modernizacion, en
el que la innovacion y digitalizacion se configuran como elementos clave
asi como para la concepcion de los Sistemas de Conocimiento e
Innovacion (AKIS) en la agricultura, que deben abordarse para atender a
dicho objetivo de modernizacion.

Centros de Innovacion Digital

Segun se indica en la Orden del Ministerio de Agricultura, los Centros de
Innovacion Digital (CID) estdn llamados a convertirse en un importante
mecanismo de apoyo a la transformacion digital de las empresas en la
presente década. Estos centros se conciben como “ventanillas Unicas” a
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través de las cuales, las empresas puedan acceder a la informacion, los
servicios, y las instalaciones que precisan para abordar sus procesos de
transformacion digital.

Dado que el Programa Europa Digital de la Comision Europeaq, tiene por
objeto, entre ofros, la creacion de una red europea de DIH. Para garantizar
una distribucion uniforme de estos centros en todo el territorio, solicita a
los Estados Miembros a lo largo del dltimo trimestre de 2020 de un listado
de posibles candidatos que respondan a la demanda de la industria y del
sector publico.

RIS3 ANDALUCIA/S4 Andalucia

La estrategia de Innovacion de Andalucia 2014-2020 (RIS3) aprobada por
Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de 24 de
febrero destaca el potencial del ceiA3 como instrumento clave en el drea
de Agroalimentacion, drea prioritaria en la S4 y el periodo de
programacion 2021-2027.

PDR Andalucra

Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020, recientemente
aprobado por la Comision Europea, que marca las lineas de apoyo
principales al sector, como fruto de una importante reflexion en
colaboracion con el mismo.
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PAID! Andalucria

Con respecto al Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(PAIDI), la actuacion del ceiA3 se encuentra perfectamente alineada con
su objetivo fundamental que es convertir el sistema de ciencia-tecnologia-
innovacion en un motor de desarrollo socioeconémico que permita a
Andalucia mejorar la cohesion social y territorial, impulsando la
competitividad empresarial y potenciando la rentabilidad social,
ambiental, cultural y econdmica de la ciencia y el conocimiento en general.

Ofros

Agenda por el Empleo, aprobada en julio de 2014, en la que la
agroindustria se sefiala como un sector clave en la creacion de empleo.

Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020 vy
Estrategia Industrial de Andalucia 2020 plantean las estrategias
vinculadas con las industrias en Andalucia y donde se destaca la
innovacion como elemento clave.
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introduccion a la (estrategia de

El Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario (cei/\3) compuesto
por las Universidades de Almeria, Cddiz, Cérdoba, Huelva y Jaén, con
IFAPA y CSIC como centros asociados, trabaja para favorecer la
transferencia a través de la generacion de proyectos de [+D+i que
refuercen la colaboracion entre pymes y Universidades en el dmbito de la
Digitalizacion del Sector Agroalimentario.

Tras la primera aproximacion al marco conceptual las distintas estrategias
en materia de Digitalizacion del Sector Agroalimentario, todas ellas
coinciden en que el reto es desarrollar sistemas productivos de base
digital.

Todo ello debe ir acompafiado de la concienciacion y coparticipacion en el
disefio de acciones de todos los actores de la cadena incluyendo a
consumidores y la propia sociedad que son un factor fundamental para
garantizar a medio y largo plazo el éxito de las medidas implementadas
mediante un proceso de disefio “bottom-up”.

Es por ello por lo que, en ese contexto y alineado con todas estas politicas
y estrategias, el drgano de gobierno del ceiA3, el Consejo Rector aprueba
el 27 de febrero de 2018 la digitalizacion como linea estratégica
transversal del campus y desde entonces se trabaja para favorecer la
formacion y la transferencia del conocimiento e innovacion de sus grupos
a través de acciones y proyectos de |+D+i que refuerzan la colaboracion
de los agentes de la cuadruple hélice en el dmbito de la Digitalizacion, la

estrategia cei’ 3 de

del cei/3)

divulgacion cientifica y la concienciacion de la Sociedad y apoyar a un
sector agroalimentario innovador, digital y sostenible.

Se trata de un sector estratégico para el campus hacia donde se dirigen
las investigaciones de sus grupos confiriendo una mayor especializacion
de los actores, consolidando la excelencia cientifica e impulsando a su vez
el liderazgo industrial de las empresas del sector.

Entre las ventajas regionales de apoyo a la "Investigacion e innovacion en
agroindustriay alimentacion saludable” de la estrategia RIS3 Andalucia, se
hace mencion expresa al ceiA3 como activo de referencia para la
promocion de sinergias entre actores.

El ceiA3 tiene 3 principios fundacionales y 4 dreas de actuacion, la
estrategia se alinea con estos principios y dreas:

Los principios fundacionales del ceiA3 y sobre los que se basard la
estrategia de Digitalizacion propuesta serd la especializacion, la
agregacion y la internacionalizacion para constituirse como referente
internacional en Digitalizacion del Sector Agroalimentario.
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Especializacion en agroalimentacion: Digitalizacion

La Especializacion es otro de los principios fundacionales del ceiA3, siendo
el sector agroalimentario andaluz un sector estratégico para la economia
de la region tanto desde un punto de vista econdmico, social y ambiental.
La especializacion en el “agro” se plantea en todas sus dreas pero en
especial en la de transferencia y en docencia y empleabilidad. Con esta
estrategia se da un paso mds en la especializacion focalizando en el drea
de la Digitalizacion los esfuerzos en especializacion.

Agregacion de instituciones

El principio de Agregacion sinérgica entre instituciones es uno de los
principios bdsicos sobre los que pivotardn las estrategias del ceiA3 y se
concibe a 2 niveles:

-~ Agregacion de los integrantes del campus: promoviendo el
trabajo conjunto entre instituciones integrantes del ceiA3 vy el
desarrollo bajo un mismo en cada una de sus dreas o ejes
estratégicos: [+D — innovacion y transferencia — docencia -
divulgacion y comunicacion.

- Agregacion y busqueda de sinergias entre integrantes del ceiA3
y otros agentes para fomentar la interconexion con el sector y
promover la cuddruple hélice: agentes del sector, instituciones
publicas o administraciones y sociedad en general.

Internacionalizacion

La internacionalizacion serd una linea de accion, que se concibe de forma
transversal, en la prdctica totalidad de las actuaciones que se llevan a
cabo, pues alcanza y apoya las actuaciones que se llevan a cabo dentro
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de las estrategias descritas de mejora docente, investigacion, e impulso
de la transferencia e innovacion y difusion a todos los niveles.

La internacionalizacion como Las principales dreas geogrdficas
estratégicas del ceiA3 son Europa, Iberoameérica y los paises del
Mediterrdneo y con cardcter general, ademds de las acciones realizadas
por las propias universidades, desde el consorcio se reforzardn las
siguientes actuaciones:

-~ El establecimiento de puentes y convenios con universidades
extranjeras de referencia en materia agroalimentaria.

-~ La puesta en marcha de programas de internacionalizacion, asi
como de movilidad Internacional de estudiantes de grado y
postgrado, egresados recientes, investigadores y docentes.

-~ La conexion entre los clusteres/Redes de investigacion ceiA3 con
Redes Internacionales docentes y de investigacion afines.

Area estratégica: Fomento de la excelencia en /+D

Los mds de 300 grupos de investigacion y cerca de 400 investigadores
adscritos al campus de excelencia avalan la excelencia cientifica del
campus que cuenta con equipos innovadores que buscan soluciones
creativas para la industria agroalimentaria empleando las técnicas mds
avanzadas.
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Cabe destacar la participacion en proyectos y alineamiento de las
investigaciones con las temdticas incluidas bajo el concepto de llevadas a
cabo en los Ultimos afios. Las lineas temdticas se agrupan en:

-~ Agricultura de Precision.

-~ Tecnologias TIC.

~'# Big Data.

-~ Industria 4.0.

-~ Tecnologias Agroalimentarias y Bioenergias.

-~ Comercializacion, empresas y marketing digital.

Desde el consorcio ceiA3 se trabajard para reforzar y dar a conocer el
potencial en 1+D+i de nuestros investigadores y la consecucion de los
siguientes obijetivos:

- Mejorar el posicionamiento del campus de excelencia
intfernacional agroalimentario ceiA3, de sus integrantes, en
Europa como referente internacional en [+D+i en Digitalizacion en
el sector agroalimentario.

-~ Alinear las lineas de trabajo de investigadores e
instituciones integrantes del campus con politicas sectoriales —
horizontales y promover acciones de conjuntas y de colaboracion.
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~ Incrementar el éxito y retorno en iniciativas europeas de
ciencia y tecnologia de dmbito agroalimentario, en especial
H2020 y Horizonte Europa promoviendo la participacion tanto de
los GI del ceiA3, su agregacion y especializacion como del propio
consorcio ceiA3 como 6rgano de gestion del CEl.

s Fomento de las movilidades e intercambios con
Universidades, centros de investigacion e instituciones relevantes
con Europa y Paises 3° con especial atencion a Iberoameérica.

Area estratégica: Fomento de la conexion con el sector y la
Transferencia

La transferencia es uno de los principios fundacionales clave del ceiA3. El
campus se define como un elemento de cohesion entre la comunidad
cientifica, la Administracion y la industria del sector, promoviendo el
desarrollo de multiples actividades conjuntas en el dmbito
agroalimentario. Asimismo cabe destacar la participacion en proyectos y
alineamiento de las investigaciones con las temdticas incluidas bajo el
concepto de Digitalizacion llevadas a cabo en los ultimos afios y la
prospeccion a futuro donde cabe resaltar la especial experiencia en el
ambito de proyectos innovadores tanto regionales como nacionales de
GO que tienen como principal fin la innovacion vinculada a los sistemas
agroalimentarios sostenibles y promover los territorios rurales mediante la
colaboracion entre agentes del sector y del conocimiento.

Tanto a nivel del propio consorcio ceiA3 como a nivel de investigadores del
ceiA3 se ha participado en una veintena de proyectos relacionados con la
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Digitalizacion, tanto en su reto especifico de H2020, como en ofros
programas europeos tales como el Programa LIFE, Coal and Steel, 7
Programa Marco o diferentes ERA-NETSs.

Entre las actuaciones de apoyo, impulsadas por el CEl, relacionadas con el
emprendimiento, se convocan anualmente los premios A3BT! para
recompensar las mejores ideas y proyectos de empresa.

El ceiA3, con sus instituciones integrantes, tiene como potencial, su capital
relacional de dmbito empresarial en el sector agroalimentario, avalados
por convenios, acciones y contratos con empresas, y desarrollo de
actuaciones de formacion y docencia (empleabilidad) ligadas al sector
(TFM 'y doctorados en empresas), Proyectos de Compra publica
innovadora, Proyectos de transferencia y dinamizacion de Patentes, EBT,
etc. Asimismo, se cuenta con una infraestructura integrada por
laboratorios, plantas piloto, fincas, etc.

Desde el consorcio ceiA3 se trabajard para reforzar y dar a conocer el
potencial en 1+D+i de nuestros investigadores y la consecucion de los
siguientes obijetivos:

-~ Mejorar el posicionamiento del campus de excelencia
internacional agroalimentario ceiA3 en Europa como referente
infernacional en transferencia en la digitalizacion ligado a la
agroalimentacion.
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- Alinear las lineas de trabajo de investigadores e
instituciones integrantes del campus con las demandas o
requerimientos del sector empresarial.

s Incrementar el éxito y retorno en iniciativas regionales,
nacionales y europeas de ftransferencia de dmbito
agroalimentario, con participacion del sector empresarial (como
los GO e iniciativas de la EIP-Agri o IA (Innovation Action) de
Horizonte Europa) promoviendo la participacion tanto de los Gl del
ceiA3, su agregacion y especializacion como del propio consorcio
ceiA3 como 6rgano de gestion del CEl.

-~ Fomentar la vinculacion y la colaboracion en el ambito
del ceiA3 con el sector empresarial agroalimentario espafiol

-~ Fomento de las movilidades e intercambios con
empresas con Europa y Paises 3° con especial atencion a
Iberoameérica.

Area estratégica: Mejora docente y la empleabilidad

Las Universidades que componen el ceiA3 imparten docencia reglada
agroalimentaria que se adscribe al campus teniendo un amplio porcentaje
de ella un peso especifico importante en contenidos docentes de dreas
relacionadas con la Digitalizacion en 21 de los 100 grados, 14 de los 80
mdsteres, asi como en cursos de especializacion como los Training
Network Courses del ceiA3 en los que se ha priorizado la digitalizacion en
sus 3 ultimas convocatorias.
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En el admbito del ceiA3, las universidades integrantes, dardn continuidad a
sus acciones para el incremento de la mejora docente vinculada al
campus y la empleabilidad en linea con su adaptacion Espacio Europeo
Educacion Superior, desde el consorcio se reforzard en particular las
acciones orientadas a la mejora de la empleabilidad y la especializacion
agroalimentaria con los siguientes retos:

- Alinear oferta y demanda en formacion en
Digitalizacion.
-~ Formar profesionales cualificados y acordes con las

demandas del sector.

- Posicionar al ceiA3 con sus universidades integrantes
como centro de docencia referente internacional en formacion en
la materia.

s Promover la interconexion con sector y el territorio.

Area estratégica: Campus Modelo social sostenible:
COMUNICACION Y DIFUSION

La estrategia de comunicacion de la estrategia de Digitalizacion del sector
agroalimentario del ceiA3 va completamente en linea con la Mision,
Valores y Finalidad del propio Consorcio ceiA3.
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La agregacion es otro de los objetivos transversales en todas las
actuaciones del Consorcio ceiA3. Por ello, el Gabinete de Comunicacion
del Consorcio ceiA3 trabaja de forma conjunta y coordinada con los cinco
gabinetes de comunicacion de las cinco universidades agregadas. De esta
forma, conseguimos una doble funcion: reforzar el concepto de union y el
valor afiadido que supone la pertenencia al ceiA3 y obtener un efecto
multiplicador y un mayor impacto en los mensaijes enviados.

El ceiA3 constituye un claro ejemplo de la denominada Cuddruple Hélice
por ser elemento vertebrador del dmbito de la Investigacion, Sector,
Administracion y Sociedad. En consecuencia, la comunicacion institucional
del Consorcio ceiA3 tendrd en cuenta estos cuatro grupos de interés, para
utilizar el mensaje y canal adecuado segun la ocasion y cumplir con su
objetivo de reforzar la imagen de la entidad y comunicar lo que hace y
como lo hace.

Las acciones de divulgacion cientifica planteadas por el Consorcio ceiA3, y
en linea con las pautas recogidas en el Libro Blanco de las Unidades de
Cultura Cientifica y de la Innovacion por la Fundacion Espafiola para la
Ciencia y la Tecnologia (FECYT), tienen como primordial objetivo acerca la
realidad investigadora del Consorcio ceiA3 a la sociedad, en general. De
forma coordinada con los gabinetes, unidades de cultura cientifica de las
universidades ceiA3, IFAPA y CSIC. En este contexto de divulgacion
cientifica, desde el Consorcio ceiA3 también se promueve la participacion
conjunta del Consorcio con las universidades en los eventos de divulgacion
cientifica con mayor impacto.
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Por dltimo, tanto el consorcio como las propias instituciones integrantes
del ceiA3, cuentan con Unidad de Cultura Cientifica reconocida UCC para
dar soporte a la divulgacion cientifica y desarrollar acciones destinadas a
la sociedad.

Ademds de disefiar y realizar la estrategia de la entidad, se trabaja en la
elaboracion y ejecucion de estrategias de comunicacion asociadas a
proyectos regionales, nacionales e internacionales en los que trabaja el
Consorcio, por ejemplo, los proyectos de Grupos Operativos, Programas
Erasmus +, H2020, efc.

El eje temdtico 4 del Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario
Consorcio ceiA3 hace referencia a la constitucion del Campus como un
MODELO SOCIAL INTEGRAL Y DE INTERACCION CON SU ENTORNO. Por ello,
tanto desde el Consorcio como desde las propias universidades
integrantes, se redliza un importante esfuerzo por incluir entre sus
programas actividades de indole social, que acerquen la comunidad
universitaria al conjunto de la sociedad y viceversa.

-~ Visibilizar el cardcter estratégico del ceiA3 en
Digitalizacion.
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-~ Visibilizar potencial y acciones de I1+D, Formacion,
empleabilidad, etc. del ceiA3 en Digitalizacion.

-~ Concienciar a sociedad de la importancia de la
Digitalizacion.

Digitalizacion, RIS3, S4, Agroalimentario, Transferencia, Divulgacion,
Sostenibilidad, Big Data, Inteligencia Artificial, Sensérica, Robotizacion,
Industria 4.0.

“La digitalizacion tiene pofencial para ofrecer soluciones a muchos de los
refos a los que se enfrenfan Furopa y los europeos. Las fecnologias
digitales estdn cambiando no solo la forma en que las personas se
comunican, sino tambien, de manera mds general, la manera en que
viven y frabajan. Con el impulso adiicional de la pandemia de COVID-19, la
UF estd trabafando para acelerar la transicion fecnologica.

Las soluciones digitales confribuyen a la creacion de empleo, al progreso
de la educacion y al aumento de la competitividad y la innovacion, y
pueden mejorar la vida de los ciudadanos. La tecnologia digital tiene un
papel clave que desemperiar en la fransformacion de la economia y la
sociedad europeas con el fin de lograr una UE climdticamente neutra de
aqur a 2050, objetivo acordado por los dirigentes de la UE.
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Salvaguardar los valores de la UE y los derechos fundamentales y la
seguridad de los civdadanos es un elemento clave de la fransicion digital.
La UF pretende seguir un planteamiento anfropocéntrico que respefe las
diferencias sociales en toda la Union.

La digitalizacion es un componente esencial de la respuesta de la UE a la
crisis economica causada por la COVID-19. Como tal la pandemia de
COVID-19 ha hecho mds acuciante la necesidad de acelerar la fransicion
digital en Europa.”

Actores dmbito ceiA3: El fomento de la en el sector
agroalimentario, se trata de un drea estratégico para el campus hacia
donde se dirigen:

-~ Universidades y centros asociados al ceiA3.
-~ Investigadores y Gl.
-~# Docentes y directores de Grados Mdsteres y doctorados.
~# Consorcio ceiA3.
< Alumnos.
Otros actores clave para la implementacion de la estrategia:
-~ Administraciones competentes en la materia.
-~ Sector agroalimentario /Sector empresarial.

-~ Representantes del territorio.
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-~ Participantes en Redes, Plataformas, iniciativas relevantes de la
temadtica.

~# Sociedad.

: Universidades
Plataforma -consorcio -
centros

El principal objetivo de la estrategia es promover y apoya la sostenibilidad
del sector agroalimentario haciendo hincapié en la Digitalizacion
consolidando al ceiA3 como un referente internacional en la materia. Para
lo cual se plantean como los principales objetivos de la Estrategia del
ceiA3.

-~ Especializacion en materia de Digitalizacion.

-~ Favorecer la agregacion y la interconexion entre agentes y la
cuadruple hélice.

-~ Internacionalizacion.
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-~ Favorecer el alineamiento de todas las dreas y actuaciones de los
integrantes del CEl con las politicas y estrategias regionales,
nacionales y europeas en materia de Digitalizacion.

-~ Promover y fortalecer las acciones conjuntas en [+D y la
transferencia de conocimiento cuyos fines se alineen con una
produccion agroalimentaria sostenible.

-~ Reforzar 'y promover formacion y capacitacion, la
profesionalizacion del sector y la empleabilidad de egresados de
Universidades ceiA3 en Digitalizacion.

-~ Visibilizar y posicionar la investigacion e innovacion de excelencia
llevada a cabo en las universidades y centros asociados del ceiA3,
promover la divulgacion y la concienciacion de la sociedad.
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(plan de accion de la estrategia de
ejes de actuacion

De cara a los proximos afios, y siendo conscientes de la importancia que
la Comision Europea le presta a esta dreq, se considera estratégico y
necesario concentrar las acciones en 4 grandes bloques o ejes de
actuacion en materia de Digitalizacion:

Reforzar el posicionamiento estratégico del ceiA3 y su
alineamiento con politicas de Digitalizacion.

Especializacion y refuerzo del potencial de [+D+i y la transferencia
al sector.

Favorecer la formacion especializada en la materia y el fomento
de la empleabilidad.

Coordinacion, compromiso y concienciacion de los diferentes
actores, que transmitan la importancia y oportunidades que
representa esta drea.
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del ceiA3) del sector agroalimentario: por

-
(qtp

)

*Organizacién y Participacién
de workshops, Seminarios,
eventos , talleres
«Comunicacion: Notas Prensa-
RRSS-Videos

*Convocatorias de Priorizacién
Ayudas:

*Eventos ceiad

/\

{I

*Promocién potencial l+D
*Dinamizacién de HUB
regional en Bioeconomia
sy Grupos de expertos
sFavorecer acciones conjuntas
de agregacion de Grupos de
Investigacion de
Universidades
sInterconexion Universidad y
agentes sector

*Propuestas y ejecucion de
proyectos

*Dinamizacién Oferta

» Politicas: formativa
* Europea
* Espafiola
« Andaluza

* Participacion en grupos
trabajo promovidos por
Administracién

« Participacion en
Plataformas y Redes
Internacionales

*Grados

*Master

*Doctorados,

+Priorizar Convocatorias :
*TN Courses

*Docentes en Masteres
#TFM en Empresas
*A3bt

+Congresos ceiA3

Alineamiento Politicas
Formacion y Empleabilidad
Divulgaciény Diseminacién

Potencial I-D-i y transferencia

En lo relativo a reforzar el alineamiento del ceiA3 con politicas, iniciativas y
estrategias regionales, nacionales e internacionales en materia de
Digitalizacion se destaca como caso de éxito la participacion activa del
campus en las correspondiente estrategias nacional y regional a través de
la participacion en el DIH Andalucia Agrotech y en el disefio de la Estrategia
Nacional de Digitalizacion tanto por parte de investigadores ceiA3 como
del propio campus aunando y representando los intereses de sus
instituciones integrantes y aportando su experiencia en la materia. Se
focalizard en 2 acciones:
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Accion 1.1. Participacion en Grupos de trabajo

Grupos de trabajo o de expertos promovidos por la Administracion con
especial aftencion a europeaq, espafiola y andaluza que favorezcan la
canalizacion de informacion bidireccional. Destacando el alineamiento
con la Estrategia Nacional de Digitalizacion del Sector Agroalimentario y su
DIH Andalucia Agrotech.

Accion 1.2. Participacion en Plataformas y Redes
internacionales

Que se focalicen en materia de Digitalizacion o que tengan la misma como
una de sus dreas prioritarias como Innovagro o EIT-Food. Asimismo, se
dinamizard la formalizacion de acuerdos o convenios con instituciones
relevantes como IICA.

Las acciones propuestas se focalizardn en 2 grupos de acciones:
Accion 2. 1. Especializacion estratégica y agregacion ceiA3

Acciones una especializacion estratégica como punto de partida donde se
establecerd, analizard, categorizard y desarrollard la dinamizacion del
potencial del ceiA3 a traves de las siguientes tareas:

-~ Catalogacion de potencial ceiA3 en digitalizacion:

- Gl: categorizacion del potencial de los Gl e investigadores
a diferentes niveles: Expertos, Dinamizadores, e
Intferesados y mantenimiento de la Informacion
actualizada de Gl ceiA3 en Digitalizacion.
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- Andlizar la capacidad en el dmbito de la investigacion e
innovacion de los grupos en el drea de Digitalizacion.
Catalogacion 1+D: Gl — proyectos — patentes — CPI.

- Formacion y docencia: oferta formativa especializada.

- Disefio de especializacion y Dinamizacion a través de un Grupos
de expertos.

- Promover la constitucion de Grupos de expertos en
diferentes temdticas de interés Dinamizacion del HUB
regional de expertos.

- Fomento de la constitucion de equipos multidisciplinares
entre investigadores del ceiA3 de diferentes dreas pero
que se complementen y puedan dar respuestas globales
a problemdticas concretas del sector.

- Agregacion y Fomento de sinergias entre Gl ceiA3 a través:

- Fomento de acciones conjuntas.

- Dinamizar acciones entre investigadores del ceiA3 como
workshops, talleres, reuniones, efc.

- Dinamizar y apoyar con especial atencion a aquellas
ofertas que se centren en la Digitalizacion y se promuevan
por mds de una universidad o agente colaborador del
ceiAS.

Accion 2.2. Acciones de fomento de interconexion sector
investigador y agroalimentario

En este dmbito, se procedera favorecer la Transferencia al sector,
identificando posibles inversiones publicas y privadas, localizar las
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demandas del sector y canalizarlas hacia la comunidad investigadora
para buscar soluciones innovadoras a sus problemas. El andlisis de las
demandas y necesidades del sector posibilitara el disefio y desarrollo de
la estrategia de especializacion y transferencia ceiA3-sector
agroalimentario.

Actuar como un elemento de cohesidn entre la comunidad cientifica, la
Administracion y la industria del sector, promoviendo el desarrollo de
multiples actividades conjuntas en el dmbito agroalimentario.

-# Contacto, Reuniones y encuentros B2B con agentes del sector
Visitas a empresas del tejido productivo agroalimentario de
Andalucia, que permitan acercar las ofertas y demandas de
innovacion en el sector.

~» QOrganizacion y participacion en eventos:

- Foros y seminarios Grupos de trabajo.

- Workshops temdticos, talleres que fomenten Ila
participacion de investigadores y/o empresas para
fomentar la fertilizacion cruzada.

- Jornada Regionales de Especializacion.

-~ Asistencia a ferias especializadas y foros empresariales. ..

-~ Fomentar la vinculacion con paneles de empresas, firmas de
convenios, etc.

Accion 2.3. Capitalizacion de resultados y busqueda de
financiacion
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A lo largo de esta actuacion se analizardn Participacion en Proyectos,
Dinamizacion y fomento de la puesta en marcha de proyectos en esta
drea. Participa en proyectos tanto temdticos como frasversales del dmbito
como: Grupos operativos de la EIP-Agri, proyectos de Transferencia, Next-
Generation y propuestas proyectos del programa Horizonte Europa
Cluster 6.

~» Asesoramiento personalizado a investigadores y sector
agroalimentario en Andalucia, dando soluciones innovadoras y
mejorando la colaboracién con los diferentes agentes del sector:
empresas e instituciones tanto publicas como privadas.

- Apoyo a la interconexion, consultoria de proyectos y propuestas y
en la busqueda de financiacion.

~# Apoyo formacion personal CEl - universidades — Gl y Capacitacion
de personal.

En esta actuacion se procederd a promover acciones de fomento de:

Accion.3. 1. Visibilizar Oferta formativa: Reglada y No
reglada y ofras acciones Conjuntas

-~ Visibilizar la formacion especializada en Digitalizacion en el marco
del ceiA3:



digitalizacion
estrategll ceiA3

ceilr3

Promoviendo la agregacion principalmente entre
instituciones integrantes en el dmbito de la docencia como
mdsteres 0 cursos conjuntos.

Difundir y reforzar la visibilidad de la oferta académica de
grado, mdster y doctorado promoviendo su adecuacion
de acuerdo con las demandas del sector agroalimentario
y a la especializacion de sus grupos de investigacion.
Promover formacion “dual” y la participacion de los
agentes del sector agroalimentario y empresarial en
oferta docente a diferentes niveles.

Accion. 3.2. Dinamizacion mediante priorizacion de la
Digitalizacion en Convocatorias

-~ Priorizacion de la Digitalizacion en las lineas de ayuda del
campus. En el marco de las ayudas del ceiA3 se priorizaran
aquellas acciones propuestas que se alineen con esta linea
estratégica como: las acciones para el cumplimiento de sus
objetivos, en su objetivo de incrementar conexion con la actualidad
del sector agroalimentario y favorecer la empleabilidad y el
emprendimiento destacan promover acciones como:

Programas de fomento de la formacion de alto nivel como
los "Training Network Courses", cursos de especializacion en
el marco de temdticas técnicas concretas relacionadas con
la agroalimentacion.

los programas que favorecen la empleabilidad e
interconexion con la empresa como los programas de
realizacion TFM en empresas, las prdcticas en empresas y
centros de referencia internacional.
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Los programas de ayudas para Docentes en mdsteres
agroalimentarios.

Programas de fomento de la empleabilidad como el
concurso A3BT! de creacién de empresas.

Accion 3.3. Promover la empleabilidad especializada en
digitalizacion agroalimentaria

-~ Reforzar la empleabilidad y el emprendimiento de los egresados
del Campus de Excelencia favoreciendo su formacién prdctica en
empresas, TFM empresas, etc.

-~ Promover la internacionalizacion de la oferta docente de dmbito
del ceiA3 asi como programas de movilidades internacionales.

En esta actuacion se favorecerd las acciones de visibilidad hacia la
sociedad su alineamiento en el dmbito de la digitalizacion en 3 bloques de
accion:

Accion 4.1. Organizacion y participacion en eventos

Y otras acciones como Rutas e innovacion, Jornadas y Puertas abiertas de
los centros de investigacion al sector.

Accion 4.2. Promover la divulgacion cientifica
-~ Notas, medios, RRSS, web.

-~ Redlizacion de videos cortos (pildoras informativas) sobre
investigaciones relevantes, que serdn trasladadas al sector,
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fomentando el conocimiento del mismo y de la sociedad sobre los
avances cientificos y tecnoldgicos de los grupos de investigacion.

Accion 4.3. Priorizacion de la digitalizacion en ~» Cuantificacion de Oferta formativa en Digitalizacion.

convocatorias de visibilidad
-~ Priorizacion de convocatorias/ Ayudas concedidas.

-~ En las actuaciones y lineas de ayuda del campus. En el marco de
las ayudas del ceiA3 se priorizardn aquellas acciones propuestas
que se dlineen con esta linea estratégica como: El apoyo a la
celebracion y participacion en EVENTOS y CONGRESOS
agroalimentarios.

~» N° acciones de visibilidad.

~» Numero de Grupos de trabajo.

-~ Pertenencia y/o Participaciones en Redes y plataformas
(iniciativas relevantes).

-~ Gl categorizados / Grupos de expertos dinamizados/ expertos
implicados.

-'# N’ acciones con sector.

=~ N° Proyectos en ejecucion / N° Propuestas presentadas.
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(gobernanza y gestién)

La gobernanza de la estrategia pivotard en la gobernanza del propio
consejo rector del ceiA3 el consejo rector integrado por los 5 Rectores
integrantes del ceiA3 presidido por la universidad de Cérdoba.

La ejecucion prdctica de la misma se gestionard a través de los Equipos de
Gobernanza y coordinacion del ceiA3 y de las Universidades:
principalmente a través de la Comision permanente del ceiA3 integrado
por los 5 Vicerrectores de las 5 universidades y el coordinador académico
y la direccion gerencia del ceiA3.

La coordinacion y direccion ejecutiva de la estrategia se ejecutard a traveés
de:

-~ Enrique Quesada Moraga. Coordinador General del ceiA3.

~» M Dolores de Toro Jordano. Direccion — Gerencia ceiA3.

En el marco del Hub regional se informara sobre el estado de la estrategia
y estd integrado por agentes del sector investigadores de las
universidades del ceiA3.
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Para acometer esta estrategia se contard con un equipo de gestion
multidisciplinar con experiencia en preparacion de proyectos,
conocimientos de las politicas tanto transversales de 1+D como sectoriales
de agroalimentacion, transferencia y difusion y comunicacion.

Para cada una de las dreas desarrolladas por el equipo del érgano de
gestion del ceiA3 (consorcio) se establecerdn vias para la coordinacion y
se reforzar@ con wuna colaboracion bilateral con las dreas
correspondientes de cada una de las universidades de universidades y
centros colaboradores ceiA3 para generar efecto multiplicador y ganar
sinergias. En la estrategia participardn:

Gestion del personal de consorcio se estructurard en las siguientes
unidades:

-'# Gobernanza: Direccion Gerencia.
-~ Oficina de Proyectos.
- Administracion/Gestion - Econémica — Internacional.

~# Gabinete de Comunicacion — UCC+i.
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(marco financiero)

-~ Financiacion Operativa: EG UCO y PECAS.
-~ Proyectos:

- FEDER: PAIDI — AgroMIS — LIFEWATCH.
- FEADER GO Regionales y Nacionales.
- H2020.

- ERASMUS +.

~» SANTANDER.

-~ Oftras fuentes de financiacion concedidas que se encuentren
alineadas con la temdtica:

- como Next-Generation, H2020 y Horizonte Europe...

El disefio de la estrategia se ha desarrollado con el apoyo del Proyecto
“BIOECONOMIA Y AGROINDUSTRIA 4.0: HACIA LA TRANSFORMACION
DIGITAL DEL SECTOR AGROALIMENTARIO ANDALUZ".

CeIAS . Junta de Andalucia

60 Econdmica,
U

Inversién subvencionada con fondos FEDER por la Junta de Andalucia a través de la Consejeria de Econémica, , Industria, C toy
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(monitoreo y evaluacion)

Anualmente se hard seguimiento de las acciones. Se informard al consejo
rector anualmente su aprobacion la memoria de acciones ejecutadas
previo informe a la Comision permanente del ceiA3 integrado por los 5
Vicerrectores de las 5 universidades y el coordinador académico y la
direccion gerencia del ceiA3.
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